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Sunus

21. yiizyil yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag¢ ve hedeflerini
yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak calisacak olan idari
birimlerin yilsonunda kendi is alaninda ki performansini 6l¢gmenin en gercekei yontemlerinden biride
“Kurumsal Stratejik Planlama” c¢alismalaridir. Halk Egitimi Merkezi olarak amag¢ ve hedeflerinin
gerceklesmesi icin yapmis oldugu ¢alismalari yerinden takip etmekte ve ¢alismalar sirasinda isbirliginin
daha da artirilmasin1 6nemsemekteyiz. Halk Egitimi Merkezi Midiirliiglimiiziin Stratejik Planinda yer
alan amag ve hedeflerine ulagtigini izleme ve degerlendirme ¢aligmalar siirecinde miitalaa edilmis olup
bu durum memnuniyet vermektedir.

2019-2023 Stratejik plan ¢aligmalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliiglimiiziin stratejik plan
calismalarinm istenen hedefler dogrultusunda ¢izilecegini diisiinmekteyim. Ilgemizin yaygm egitimde
rekabet edebilen, 2023 hedefleri dogrultusunda nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi
akademik ve sosyal basarilar ile ilcemiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini Umit
etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve ¢calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Kurtulus SURUCU
Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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Tanmimlar

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini
saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi(CBS): Diinya lizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine
yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak iizere biiylik hacimli
cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitlintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK): Resmi ve 6zel orgilin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile
yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis): Smif i¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en gii¢lii yanlarmin birlestirilerek basari
icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yaymmladigi insani Gelisme Raporu’nda
verilen ve 25 yas ve ustli kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmus programlarla okul
catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak
orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajhi Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istthdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli §grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede dnde
olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanmilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda
yapilan degerlendirme siirecidir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarmn
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da &rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkéan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali dort yillik
zorunlu, Orglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim
stirecini ifade eder.
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Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun
esas ve usullerine gore hazirladigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programu ve takvimi 06.10.2022
tarihinde2022/21 sayili Genelge ile yayimlayarak il, ilge ve okullarda stratejik planlama ¢alismalarini baglatmistir.
Bayramig Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, okul/kurumlara 26.12.2022 tarih ve 66718111 sayili yaziyla stratejik
planlama stirecini duyurmustur.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program biitge” baslikl 9.
maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda OSlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Miidiirliigiimiizde Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir:

©2022/21 sayilt Genelge dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

e Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Strateji  Gelistirme Kuruluna yonelik bilgilendirme toplantisi
yapilmustir.

e Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii stratejik planlama ekibine bilgilendirme toplantis1 yapilmstir.

o Stratejik planlama ekibi iiyeleri ile GZFT analizi yapilmistir.

e Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii stratejik planlama ekibine bilgilendirme toplantisi yapilmustir.

e Miidiirliik biinyesindeki biitiin boliimlerden eylem planlar1 istenmistir.

e Kurumdan hizmet alan ve hizmet sunan kisilerin 6nerilerinin dikkate alinmasi, sikayetlerinin giderilmesi,
en iyi hizmeti sunma hedeflerinin ortaya konulmasi noktasinda memnuniyet anketleri diizenlenmistir.

e Toplam 13 kisiye dis paydas anketi ve 23 kisiye i¢ paydas anketi diizenlenmistir

e MEB ile es zamanli olarak kamuoyunun bilgisine ¢evrim i¢i anket sunulmus ve ankete yiiksek oranda
katilim saglanamamustir.

e Diizenlenen toplant1 verileri ve anket sonuglari “Stratejik Plan Durum Analizi” boliimiinde kullanilmustir.

e Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii stratejik planlama ekibine stratejik planin hazirlanma siirecinde AR-GE
birimi tarafindan rehberlik faaliyetleri yapilmistir.
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Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

12



HEM
Onerileri

N o

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semasi

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladigi, Bakanlik tarafindan tasra birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014, 2015-2019
ve 2019-2023 Stratejik Planlan ile gosterdigi gelisim iizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine kadar stratejik
yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir.
Genelge dogrultusunda Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii stratejik planlama ekibine 2024-2028 Stratejik Plani,
literatiir taramasi, {ist politika belgelerinin analizi, toplantilar, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin katkilarryla
hazirlanmustir.
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Bagarili bir stratejik planlamanin 6nemli adimlari arasinda plan hazirlik ¢alismalarinin belli bir sistematik yap1
icerisinde yiiriitiilmesi ve hazirlik siirecinde katilimciligin yiiksek diizeyde olmasi ile ekip ¢aligmasinin saglikli bir
sekilde gergeklesmesi yer almaktadir. Hazirlik Programi’nin yayimlanmasinin ardindan Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama caligmalarim takip etmek ve ekiplerden
bilgi alarak caligmalar1 yonlendirmek flge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda Miidiirliik Birim Amirleri ve Okul
Miidiirlerinden olugmaktadir.

HEM Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Hizmetlerinden sorumlu Midiir Yardimcis1 bagkanliginda,
Ogretmen, Usta Ogreticiler ve Bilisim Ogretmeninden olusturulmustur.

Tablo 1: Bayramic Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Bayramic¢ Halk Egitimi Merkezi Midirligi Strateji Gelistirme Kurulu

Sira AdiISOYADI Unvam GorevYeri
1 Kurtulus SURUCU Halk Egitimi Merkezi Miidiirii Bayrami¢ HEM Miidiirliigii
2 Basri BACAK Miidiir Yardimcisi Bayrami¢c HEM Miidiirliigii
3 Muharrem OKSUZ Ogretmen Bayramic HEM Miidiirliigii
4 Siikran AKKAYA CAN Ogretmen Bayrami¢c HEM Miidiirliigii
5 Pmar GUL Ogretmen Bayramic HEM Miidiirliigii

Tablo 2: Bayramig¢ Halk Egitimi Merkezi Miid(irliigii Stratejik Planlama Ekibi

AdiISOYADI ST W e

Emrah SELMANPAKOGLU Miidiir Yardimcis1  Bayrami¢ HEM Miidiirligii

2 Siikran AKKAYA CAN  |Ogretmen Bayrami¢c HEM Miidiirliigii
3  Pmar GUL Ogretmen Bayrami¢ HEM Miidiirliigii
4 Goniil KURT OKkul Aile Birl. Bsk. |Bayrami¢ HEM Miidiirliigii
5  Nevra AYKUT Usta Ogretici Bayrami¢c HEM Miidiirliigii
6 Saziye AVCI Usta Ogretici Bayrami¢c HEM Miidiirliigii

7 Behiye GOK BOZKURT  Bilisim Ogretmeni  Bayrami¢c HEM Miidiirliigii
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI




DurumAnalizi

Katilimci ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon ve temel
ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve
degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel
alimarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin
belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinden olusmaktadir.

Bakanlhigin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireclerine rehberlik
edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gecmis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda
hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu, kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi bdliimiinde;
Miidiirligiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar, paydas analizleri dogrultusunda g¢aligmalara yer
verilmistir. Durum analizinde kurulusun yasal yiikiimliiliikleri g¢er¢evesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu
hizmetler ortaya konmustur. Midiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet gesitleri ve hizmetlerden
yararlanan paydaslara iliskin ¢aligmalar gergeklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT
analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en {ist seviyede saglayacak sekilde
cevrim i¢i anketler kullamilmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin giiglii ve zayif yonleri, firsat ve
tehditleri Onceliklendirilmigtir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan

diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

s ™\ ' ™\
Kurumsal Tarihce Paydas Analizi

L Iy S Iy

i Uygulamada Olan Stratejik‘ f ; . A
Kurulus ici Anal

Plan Degerlendirmesi s

s ™\ 4 ™
Mevzuat Analizi GZFT ANALIZI

= A -~ S

= i : . ~
Ust Politika Belgeleri PESTLE Analizi

Analizi
. J - /

( Faaliyet Alanlari ile Uriin |
i Hizmetlerinin Belirlenmesi
4

Tespit ve lhtiyaclarin
Belirlenmesi

Sekil 4: Durum Analizi Semasi
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Kurumsal Tarihce

1941yilinda Halk Evi olarak ilge halki tarafindan insa edilen yaklagik 800 m2 alana yerlesmis olan
merkez binamiz ayni yil hizmete agilarak amacina uygun g¢alismalar i¢in bir siire kullanildiktan sonra
birkac yil askeri amacl kullanilmis ve daha sonra Hiikiimet Tabipligi Ilgenin saglik hizmetlerini bu
binada yiiriitmiistiir. Hiikiimet Tabipligi kendi binasina gectikten sonra 1 Temmuz 1962 yilinda kurulan
Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigline hizmet binast olarak devredilmistir. Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigii olarak hizmet vermeye baslandiktan sonra ilkdgretim Miidiirliigii ile ortaklasa kullaniimaya
baslanmig, ilgede resmi dairelerin yer temini ihtiyact daha da arttigi sirada; 1976 yilinda binanin bir
boliimiine Pratik Kiz Sanat Okulu alinmis {i¢ egitim kurumu tarafindan ortaklasa kullanilmaya ve hizmet
vermeye devam etmigstir. Bina Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigline Tahsis Edildiginden itibaren 1
Agustos 1986 tarihine kadar Miidiir Odas1 Ik gretim Miidiirliigii, daha sonrada ilge Milli Egitim Genglik
ve Spor Sube Miidiirleri ile miistereken kullanilmistir. Ayrica bir miidiir odas1 ve bir de biiro olmak iizere
iki boliimde ilce Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliigiine hizmet vermistir. 1 Agustos 1986 ‘dan
itibaren bu iki béliimde miidiir odasi, ilge Milli Egitim Genglik Ve Spor Miidiirliigii Hiikiimet Konagina
tasindigindan Miidiirligiimiiz tarafindan kullanilmaya baslanilmistir. Binamizda c¢alismasini yiiriiten
Pratik Kiz Sanat Okulu da Kasim-1986° da kendi binasina taginmasi dolayisiyla binanin tamami
Miidiirliigiimiiziin kullanimina kalmistir.  Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigi Binamizin bir Sahneli
konferans salonu, bir kiiltiir Bakanlig1 biinyesinde il¢e halk kiitiiphanesi ve 1 dersligi ile 2 is atolyesi, bir
idare (Miidiir ) odas1 ve iki idari boliim (Miidiir Yardimcis1 Odasi) bulunmaktadir. Binamizin bozulan
kapilari, tabani, tuvaletleri, sivalar1 yeniden yapilmistir. Ayrica toplanti salonu ¢agimiza uygun olarak
yeniden yapilmistir. Binamizin 1sinma sorunu da kalorifer dosenerek halledilmistir. Hizmet binamizin
%80’ 1 1999-2002 tarihleri arasinda onarim gérmiistiir. 2010 Yili Agustos ayinda binanin ddkiilen dis
stvalart onarilmig, bozulan merdiven ddsemeleri sokiilerek mermer olarak kaplanmis ve dis boyasi
yeniden yaptirilmustir.2013 Yilinda kati yakith kalorifer sistemi dogalgaza doniistiirilmiistiir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis, érgiin egitimin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davramiglar kazandirmak i¢in orgiin egitimin
yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
geligsmelerini saglayict nitelikte, ¢esitli siire ve diizeyler de yasam boyu yapilan egitim, liretim, rehberlik
ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina yonelik yaptigr ¢alismalardir. Ayrica Acik
Ogretim Okullarmin tiim is ve islemleri Merkezimizde yapilmaktadar.

Engelli bireylere yonelik agilan kurslarimizla dezavantajli bireylerin topluma kazandirilmasi
saglanmaktadir. Ayrica bolgemizin 6zelliklerine uygun mesleki ve istthdama doniik kurslarin yani sira
tarim ve hayvancilik kurslar1 da agilarak halkimizin bilinglenmesi saglanmaktadir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanligi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarii olusturarak, stratejik amaglarin1 ve Olgiilebilir hedeflerini saptayarak,
performanslarm1  6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgerek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle hazirlanan 2019-2023 stratejik planini Ilge Milli Egitim

Miidiirligiimiiziin onayi ile basariyla uygulanmistir.

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan1 ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarma, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans

gostergelerine dayandirmustir.

Stratejik Planimiz, Bakanligimizin belirledigi Stratejik Planimiz, Bakanligimizin belirledigi amaglar dogrultusunda
3 stratejik amag, 11 stratejik hedef etrafinda kurgulanmistir.2019-2023 Stratejik Plan déneminde ilgili yillarin
performans programlari ve faaliyet raporlarimi hazirlanmistir. Yapilan izleme degerlendirmeler neticesinde
ulasilmayan hedeflerle ilgili arastirmalar yapilmis ve hedefe ulasmak igin farkli faaliyetler diizenlenmistir. Y1l
sonunda hazirlanan faaliyet raporlari ile hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri saptanmustir. 3 amag, 7 hedefe ulasildig:
goriilmiis. Gerek pandemi gerek yasanan deprem vs. olumsuz gelismeler sebep olmus, uzaktan egitimin uygulanan

ilk model olmas1 sebebiyle olumsuz gelismeler yaganmustir.

Kurum resmi web sitemizi 2023 yili itibariyla 29418 kisi ziyaret etmistir.
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Mevzuat Analizi

Bayramic Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢inde Milli Egitim Bakanliginin tasra
teskilatinda yer alan bir kurumdur. 11 Milli Egitim Miidiirliiklerinin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C.
Anayasasi’nin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri, 10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 Nolu
Cumbhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu, 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 3. ve 9. maddeleri, ile diger ilgili kanun maddeleri yam1 sira Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK),
Tiizik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak
18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg: 11 ve flge Milli Egitim
Miidiirliikleri Y onetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

Bu kapsamda Bayrami¢ Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérevleri genel olarak kendisine bagh birimleri izleme,
degerlendirme ve gelistirme olarak tanimlanmustir. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerini, yukarida belirtilen hiikiimler
kapsaminda yuriitmektedir.

1. Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek,
yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve
ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii ¢ergevesinde yiiriitmek

2. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini
teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak,

3. Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige
ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklara saygili, kisilik ve
tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

4. Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet
standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini
saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetimine katki saglamak

5. Egitim &gretim hizmetlerini sunarken kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligini ve mali
saydamligim saglamak

6. Milli Egitim hayat boyu 6grenme, Milli Egitim Miidiirliigiine bagli olarak mudiirliigiimiiz eliyle ytirtitiirler.
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Tablo 3: Mevzuat Analizi

YASAL
YUKOMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR

1. Idarenin gorev alanma giren
konularda, hizmetleri etkileyecek
dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite  arastirmast  yapmak,
hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel
aragtirmalar yapmak

2. Merkezi sistemle yiiriitiilen
resmi ve ozel yerlestirme, bitirme,
karsilastirma sinavlarini
planlamak, uygulamak ve
degerlendirmek

3.0gretmenlerin  nitelikleri  ve
yeterliliklerinin  belirlenmesi  ve
gelistirilmesine yonelik caligmalar
yapmak

b) Bakanlik ogretmenleri
iletalepleri halinde 06zel &gretim
kurumlar1  egitim  personeline
yonelik olarak meslek oOncesi ve
meslek i¢i egitimi vermek veya
verdirmek, gelismeleri i¢in kurslar
acmak veya agtirmak, uzmanlik
programlari, seminer, sempozyum,
konferans ve benzeri etkinlikler
diizenlemek

4. Kamu idareleri; kalkinma
planlari, Cumhurbagkan
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri  temel  ilkeler
cergevesinde  gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir  hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden
belirlenmis  olan  gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu
slirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimer  yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.

5. Gorev alanina giren konularda
personeline, okul ve kurumlarina,
o0zel Ogretim kurumlarina ve
gercek ve tiizel kisilere rehberlik
etmek, her derece ve tiirdeki 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlan ile

il/ilge Milli Egitim
Miidurliiklerinin rehberlik,
isbaginda  yetistirme, denetim,
degerlendirme, inceleme,
arastirma ve sorusturma

hizmetlerini Maarif Miifettisleri
aracilifiyla yiiriitmek
6. Ozel Egitim ve Rehberlik

Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun
Hiikmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun
(Md. 15)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 313)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhgi
Teskilatt Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 312)

Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
(Md. 9)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 320)

10.07.2018 tarihli ve

Egitimin bastan sona sagliklt
bir sekilde yonetilebilmesi
amactyla gecmis kararlara
yonelik objektif
degerlendirmeler  yapilirken
ayni zamanda gelecege
yonelik gercek¢i planlarin da
yapilmasi gerekmektedir.

Okullar ve bdlgeler arast
farkin azaltilmasi, tim
okullardaki ¢ocuklarimizin

ogrenmelerinin izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in elverigsiz
kosullardaki okullarin
desteklenmesi gerekmektedir.
Ogretmen ve okul
yoneticilerimizin mesleki
gelisim etkinliklerinin
lisansiistii O0grenim ile
desteklenerek yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistem ve
modeli olusturulmast
gerekmektedir.

Egitimin niteliginin artirilmast
ve Yillik Okul Gelisim
Planlarinin

gergeklestirilebilmesi igin
merkezi biitceden saglanan
finansmanin ~ yaninda ek
finansman ihtiyacinin
karsilanmasi amacryla kaynak
¢esitlendirilmesine ihtiyag
vardir. Bu gergevede,
uluslararas1  hibe  fonlari,
hayirsever bagislari ile mesleki
ve teknik egitim okullarmin

doner sermaye gelirlerinin
artirilmast ve mevcut
kaynaklarin verimli
kullanilmasi Onem arz
etmektedir.

Diinyadaki  basarili  egitim
sistemleri incelendiginde
izleme, degerlendirme ve
denetim stireclerindeki
farklilagmanin odaginda
Ogretimin iyilestirilmesine

yonelik  6gretmen ve okul
temelli rehberlik yer
almaktadir. Teftis sisteminin
okul gelistirme amach
rehberlik  boyutunun  One
cikarilmasi gerekmektedir.

PDR hizmetlerinin yeniden

Yonetim O6grenme
etkmhklermm izlenmesi,

degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amactyla veriye
dayali yonetim yapisina
gecilmesi

Ogrencilerimizin her diizeyde
yeterliliklerinin  belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi igin
kurulacak etkin bir 6lgme ve

degerlendirme sisteminin
yayginlastirilmasi
Ogretmen ve okul

yoneticililerinin  gelisimlerinin
desteklenecegi yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistem ve
modelinin uygulanmasi

Egitimin niteliginin artirilmasi
ve okullarda planli yOnetim
anlayiginin yerlesmesi
amactyla biitce ile plan bagini
kuran verimli bir finansman
modelinin uygulanmasi

Teftis ve kurumsal rehberlik
sisteminin ~ okul  geligtirme
amach rehberlik boyutunu 6ne
cikaracak  sekilde  yeniden
yapilandirilmasina yonelik
uygulamalarin yapilmasi

Ogrencilerin  mizag, ilgi ve
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Hizmetleri gérev ve yetkileri
sunlardir: is birligi iginde, ozel
egitim  siniflar;, 6zel egitim
okullari, rehberlik ve arastirma
merkezleri, is okullar1 ve is egitim
merkezleri ile ayni seviye ve
tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin
yonetimine ve ogrencilerin egitim
ve Ogretimine yoOnelik g¢aligmalar
yapmak ve belirlenen politikalari

uygulamak

7. Ozel egitim  gerektiren
bireylerin her tiir ve kademedeki
egitimlerinin kesintisiz
siirdiiriilebilmesi  i¢in her tiirlii
rehabilitasyonlarini saglayacak

kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilir. Ozel egitim hizmetleri,
Ozel egitim gerektiren bireylerin
toplumla etkilesim ve karsilikli
uyum saglama stirecini
kapsayacak sekilde planlanir.

8. Ozel egitim gerektiren tiim
bireyler, ilgi, istek, yeterlilik ve
yetenekleri  dogrultusunda  ve
6lglisiinde 6zel egitim
hizmetlerinden yararlandirilir.

9. Tirk Milli Egitiminin genel amaci,
Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, ilgi,
istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gbrme aliskanlig
kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir
meslek sahibi olmalarin1 saglamak;
boylece bir yandan Tiirk
vatandaslarmm ve Tiirk toplumunun
refah ve mutlulugunu artirmak; ote
yandan Milli birlik ve biitiinliik iginde
iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve
nihayet  Tirk  Milletini  ¢agdas
uygarlifin yapici, yaratici, segkin bir
ortagl yapmaktir.

10. Egitim sistemini yeniliklere
acik, dinamik, ckonomik ve
toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bi¢imde giincel teknik ve
modeller 1s18inda tasarlamak ve
gelistirmek

11. Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul
ve kurumlarmin yoénetimine ve
ogrencilerinin egitim ve
Ogretimine  yonelik  caligmalar
yapmak ve belirlenen politikalar
uygulamak

30474 sayih
Cumhurbaskanhg1
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi

Kararnamesi (Md. 308)

Ozel Egitim Hakkinda
Kanun Hiikmiinde
Kararname (Md. 4)

Ozel Egitim Hakkinda
Kanun Hiikmiinde
Kararname (Md. 4)

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 2)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 301/c)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 304)

yapilandirilmasi stirecinde
rehber Ogretmenlerin  sistem
icindeki rolleri diger egitim
calisanlariyla Dbiitiinlesik hale

gelmesi gerekmektedir.
Rehber 6gretmenlerin ¢alisma
kosullarmin iyilestirilmesi

o6nem verilmesi gereken bir
diger konudur.

Cocuklarimizin ihtiyag
diizeylerine  ve  bunlarin
tirlerine gore o6zel egitim ve
Rehberlik Arastirma
Merkezleri’miz (RAM) insan
kaynagi, fiziki alt yapr ve
egitim igerikleri baglaminda
yeniden yapilandirilmast
gerekmektedir.

[limizin tim yerlesim
yerlerinde  bulunan  6zel
yetenekli 6grencilerimizin
Ozgiin tanilama araglar1 ile
tespit edilmesi ve gelisim
siire¢lerinin desteklenerek
izlenmesi, bu dgrencilerimizin
uzun vadede hem bireysel
yasamlarma hem de iilkemizin
bliyimesine  katma  deger
olusturmalarini saglayacaktir.

Okul ve program tiirlerine gore
farkl: dil becerilerinin 6n plana
cikarildig1 ogretim yontemleri
kullanilmalidir.  Yabanci  dil
Ogretmenlerinin lisansiistii ve
sertifika diizeylerindeki hizmet

igi egitim caligmalarina
uluslararasi ve ulusal
diizeydeki kaynaklarin

kullanimiyla &zel bir 6nem

verilmelidir. Deneyimli
Ogretmenlerin birikimleri
kurumsal bir yap1 i¢inde
degerlendirilmelidir.

Tiirkiye’de 6grenme

stireglerinde teknoloji destegi
konusunda bilhassa alt yap1
anlaminda gerceklestirilen
caligmalara ontimiizdeki
donemde hizin1  kesmeden
devam edilmeli ve tim
okullarimizin teknolojik
imkanlari daha da
iyilestirilmelidir.

Erken  ¢ocukluk  egitimi,
cocuklarin sosyal, elverissiz
sartlara sahip tiim ¢ocuklarin
egitim hakkinin saglanmasi
icin aile ve sosyal giivenlik
politikalariyla biitiinlesik bir
strateji gelistirilmesi
gerekmektedir.

yeteneklerine uygun egitimi

alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik
danmigsmanlik  ve  rehberlik

yapilanmasinin
yayginlasmasinin saglanmasi

Fiziksel ve zihinsel
dezavantajl ogrencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte  yasama  kiiltliriinii
giiclendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modelinin
daha da gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi

Ulkemizin kalkinmasinda
o6nemli bir kaynak niteliginde
bulunan ozel yetenekli
ogrencilerimizin akranlarindan
ayristirmadan dogalarina uygun
bir  egitim  yontemi ile
desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve
programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan

beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sisteminin
yayginlastirilmasi

Ogrenme siireglerini

destekleyen dijital icerik ve
beceri destekli doniigim ile
iilkemizin her yerinde yasayan
Ogrenci ve oOgretmenlerimizin
esit Ogrenme ve Ogretme
firsatlarin1  yakalamalar1  ve
6grenmenin smif duvarlarimi
asmasinin saglanmasi

Erken  ¢ocukluk
niteligi ve
artirilarak,  toplum  temelli
erken ¢ocukluk egitimi
anlayiginin yayginlastirilmasini
saglamak

egitiminin
yayginligi
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12. Okul dncesi ve ilkdgretim okul
ve kurumlarinm yOnetimine ve
dgrencilerinin egitim ve
Ogretimine  yonelik  caligmalar
yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak

13.  Ortadgretim  okul  ve

kurumlarinin =~ yonetimine  ve
ogrencilerinin egitim ve
Ogretimine  yonelik  c¢aligmalar
yapmak ve belirlenen politikalar
uygulamak

Ortadgrenim 6grencilerinin

barmmma ihtiyaglarmin giderilmesi
ve maddi yonden desteklenmesi ile
ilgili i ve islemleri yiiriitmek

14. Ortadgretim  okul  ve

kurumlarinin ~ yOnetimine  ve
ogrencilerinin egitim ve
Ogretimine  yonelik  caligmalar

yapmak ve belirlenen politikalar1
uygulamak

15. Imam hatip liselerinin
yonetimine  ve  dgrencilerinin
egitim ve Ogretimine yonelik
caligmalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak

16. a) Mesleki ve teknik egitim ve
Ogretim veren okul ve kurumlarin
yonetimine ve  dgrencilerinin
egitim ve Ogretimine yonelik
caligmalar yapmak ve belirlenen
politikalari uygulamak

b)  Egitim-istihdam iligkisini
giiclendirecek, mesleki egitimi
yayginlastiracak ~ politika  ve
stratejilerin  gelistirilmesi  i¢in
gerekli  c¢alismalar1  yapmak,
belirlenen politikalar1 uygulamak
ve uygulanmasini koordine etmek
c) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanununa gore
aday cirak, ¢irak, kalfa ve ustalarin
genel ve mesleki egitimlerini
saglamak

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhgi
Teskilatt Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 304)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg1
Teskilatt Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 305)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 305)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 307)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 306)

Her ¢ocuk icinde bulundugu
okul ¢evresinden baslayarak,
tiretebilmeyi dogayi, kiltiirii
tantyacak ve aktif uygulayici
olmalidir.  Uygulama  ve
deneyimleme temel eksen
olmalidir. Tlkokulun Tiirkge,
matematik ve kiiltlir-sanat-spor
ekseninde sekillenmesi One
¢ikarilmalidir.

Bilimsel  becerilere  sahip
bireylerden olusan toplumlar,
digerlerine gore belirgin bir
giice sahip olmaktadir.
Ortadgretimin, degisen
diinyanin gerektirdigi
becerileri saglamasi ve bir
asamada  degisimin  aktoril
olacak Ogrenciler yetistirmesi
icin, yapisal ve biitiinciil bir
doniistime gereksinim
duyulmaktadir.

Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri
Tirkiye’nin ~ 6zellikle temel
bilimler basta olmak tizere tiim

alanlarinda entelektiiel
sermayesini artirmak,
medeniyet ve kalkinmaya
iligkin ¢abalarinda

¢ocuklarimizin var olan
kapasitelerini gelistirmek igin

kurulmustur. Belirtilen
okullarin amaclarini
gergeklestirmeleri igin

yiiksekdgretim kurumlariyla is
birlikleri saglanmalidir.

Cocuklarinin akademik egitim
alirken aynt zamanda bazi
temel dini bilgileri de almasin
isteyen veliler imam hatip
okullarmi tercih etmektedir.
Devletin, &grencileri  dinin
temel kaynaklartyla dogru
sekilde tanistirmasi, imam
hatip  okullarnin  toplum
tarafindan sahiplenilmesini
saglamistir.

Mesleki ve teknik egitimde
sektoriin i giici ihtiyacina
cevap verebilecek nitelige
sahip, gelisen teknolojiye
uyum saglayabilen,
paydaslarin planlama ve karar
alma siireglerine etkin katildig1
bir yapiya ihtiyac vardir.

Ogrencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimini 6nemseyen
ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele
alan bir temel egitim yapisina

gecilmesi  ve  yayilimimnin
saglanmast
Ortadgretimin degisen

diinyanin gerektirdigi becerileri
saglayan ve degisimin aktorii
olacak dgrenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulmasi

Ulkemizin entelektiiel
sermayesini artirmak,
medeniyet ve  kalkinmaya

destek vermek amaciyla fen ve
sosyal  bilimler liselerinin
niteliginin gii¢lendirilmesi
¢aligsmalarmin
gerceklestirilmesi

Orgiin  egitim iginde din
egitimini  kurumsallastirmak
icin kurulmus olan imam hatip
okullarinin niteliginin
artirilmast

Sektor talepleri ile diinyadaki
degisimi dikkate alan esnek ve
modiiler bir egitim O6gretim
yapistyla Tiirkiye nin
gereksinim  duydugu nitelikli
ara eleman ihtiyacinin
kargilanmasinin saglanmasi
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17. a) Her kademedeki 6grencilere
yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce
acilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin

agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla  ilgili  esaslari
denetlemek

b) (Degisik: RG-15/7/2018-30479-
CK-4/799 md.) Ozel Barinma
Hizmeti Veren Kurumlar ve Bazi
Diizenlemeler Hakkinda Kanun
Hiikkmiinde Kararnamenin 13’{incii
maddesinde belirtilen gorevleri
yapmak

18. a) Zorunlu egitim disinda,
egitim ve Ogretimi hayat boyu

devam edecek sekilde
yayginlagtirmak amactyla
caligmalar yapmak, bunlari
uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek

b) Yaygin egitim ve dgretim ile

acik 6gretim hizmetlerini
yiuriitmek
c¢) Orglin egitim sistemine

girmemis, herhangi bir egitim
kademesinden  ayrilmis  veya
bitirmis  vatandaslara  yaygin
egitim yoluyla genel veya mesleki
ve teknik ogretim alanlarinda
egitim ve 6gretim vermek

19. Okul oncesi, ilk ve orta

ogretim  cagindaki  dgrencileri
bedeni, =zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve [Kiiltirel nitelikler

yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin
ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine
sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi  bilgi ve becerilerle
donatarak  gelecege hazirlayan
egitim ve Ogretim programlarini

uygulamak, Ogretmen ve
Ogrencilerin egitim ve Ogretim
hizmetlerini bu gercevede

yiiriitmek ve denetlemek

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilatt Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 310)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 309)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 302)

Son yillarda hizli bir ivme
kazanan 6zel 6gretimin simav
merkezli bir bakis ag¢isindan
uzaklagarak  kalite  odakli
olarak geligsmesi biiylik bir
Onem tagimaktadir.
Uluslararast standartlar
gozetilerek gelisen bir 6zel
Ogretim tim okullar igin
destekleyici ve gelistirici bir
islev iistlenmesi
gerekmektedir.

Hayat boyu ogrenmenin, bir
kavram, yapi, siire¢ ve sistem
olarak yeniden yapilandirilarak
toplumsal yayginliginin
artirilmast  daha Once hig
olmadig: kadar o6nemli
olmustur. Bu dogrultuda 21.
yiizyilin becerileri icin
toplumsal sorun alanlartyla
birlikte bireysel ve mesleki
gelisime yonelik farkindalik ve
yetkinlik kazanilmasma dair
etkinlikler diizenlenmelidir.

Miifredatin ¢ocuklarimiza
sunacagl imkanlara iligkin en
temel unsur; Ogrenilen her
tiirlii bilgi, beceri ve tutumun
bir davranis olarak ortaya
¢ikmasinin Otesinde,
cocuklarim  kendilerine  ve
topluma dogrudan  hizmet
edebilecek bir yetkinlik olarak
yerlesmesidir. Kazanilan
becerilerin i¢sellesmesinde her
tiirlii 6grenme igerigi (a) ilgili,
(b) iliskili, (c) gegirgen, (d)

analitk ve (e) Dbirbirini
tamamlayict olarak
tasarlanmali ve hayata
gecirilmelidir. Dolayisiyla
miifredat, c¢ocuklarin ilgi,
yetenek ve mizaglart
dogrultusunda esnek, modiiler
ve uygulamali olarak
iyilestirilmelidir.

Uluslararasi standartlar
gozetilerek tiim  okullarimiz

icin  destekleyici  nitelikte
olacak bir 06zel &gretim
yapisina gecilmesi

Bireylerin i3 ve  yasam
kalitelerini yiikseltmek
amactyla hayat boyu
O0grenmeye katilim ve
tamamlama oranlarinin
artirilmast yoniinde

calismalarin yapilmasi

Miifredatlarin tiim kademelerde
biitlinciil, yetenek kiimeleri ile
iliskilendirilmis, esnek  ve
modiiler yapilar olarak yeniden
yapilandirilmasini  saglamak
yoniinde yapilan c¢alismalara
katilmak ve Bakanlik
tarafindan yapilacak miifredat
giincellemelerinin
uygulanmasini saglamak
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Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklart kapsaminda iist politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler
dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler
sonucunda 2024-2028 Stratejik Plan’imizin Gelecege Yonelim Boliimii (amag, hedef, gosterge ve stratejiler)
sekillendirilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri Tablo

4 ve Tablo 5’te olusturulmustur.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TemelUstPolitikaBelgeleri

SektorelveTematikStrateji

Belgeleri

KalkinmaPlanlar

Orta Vadeli Programlar
OrtaVadeliMaliPlanlar
Cumhurbagkanlig1YillikProgramlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
MilliEgitimSuraKararlar

Bayramic ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plam

TR22BolgePlant
TUBITAKVizyon2023Egitimve InsanKaynaklariRaporu
BilgiToplumuStratejisiveEylemPlan
HayatBoyuOgrenmeStratejiBelgesi
MeslekiveTeknikEgitimStratejiBelgesi
MeslekiEgitimKuruluKararlart
OgretmenStratejiBelgesi

MEBKaliteCercevesi Gostergeleri
UlusalistihdamStratejisi
KadininGiiglenmesiStratejiBelgesiveEylemPlani
UlusalYapayZekaStratejisi
IklimDegisikligiEylemPlani
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust flgili

Politika Boliim/Referans

VerilenGorev/ihtiyaclar

Belgesi

YurticiTasarruflar 350.2,352.3SayiliTedbirMaddeleri
MaliPiyasalar 379.2Sayih TedbirMaddesi
imalatSanayii 432.1,432.3SayihTedbirMaddeleri
Otomotiv 473.1SayiiTedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4SayihiTedbirMaddeleri

GirisimcilikveKobi’ler

559.2,559.3,Sayih TedbirMaddeleri

FikriMiilkiyetHaklar 565.5,565.6,565.7SayihiTedbirMaddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin 621.8SayihiTedbirMaddesi

Korunmasmmn

GelistirilmesineYonelikHizmetler

Egitim 658, 659, 660 SayilhAmac Maddeleri ve
BunlaraBaghPolitikaileTedbirMaddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3,
732.5,733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2, 738.3,
739.1,739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744.1
SayihTedbirMaddeleri

Genclik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6
SayihTedbirMaddeleri

EngelliHizmetleri 758.1,758.2,758.3,758.4,758.5

SayiliTedbirMaddeleri

SosyalHizmetler,Sosyal
YardimlarveYoksullukla Miicadele

773.1,774.1Sayih TedbirMaddeleri

On Ikinci

GelirDagihim 777.4SayihTedbirMaddesi

KiiltiirveSanat 783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,
789.1,
789.2,790.4,793.2SayiiTedbirMaddeleri

Spor 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2, 799.3

SayihTedbirMaddeleri

Kalkinma Plan1 |~ NiifusveYaslanma

804.1,809.1SayihiTedbirMaddeleri

UluslararasiGoc

815.4,816.1SayihiTedbirMaddeleri

YurtDisindaYasayanTiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7SayiliTedbirMaddeleri

AfetYonetimi 830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,
841.1
SayiliTedbirMaddeleri

SivilToplum 940.3SayihTedbirMaddesi

KamudaStratejikY énetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5SayiliTedbir
Maddeleri

Kalkinmal¢inUluslararasiisBirlig
i

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4
SayihTedbirMaddeleri

istihdam

12SayiiTedbirMaddesi
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Ust
Politika

Tlgili Boliim/Referans

VerilenGorev/Ihtiyaclar

Belgesi

Programda Bakanhgimz ilgilendiren on dokuz

(19)politikavetedbirileOncelikliReform

AlanlarmmaYonelikon(10)diizenlemeyeralma

ktadir.
OdemelerDengesi 1Tedbir
Finansalistikrar 1Tedbir
AfetYonetimi 1Tedbir
DijitalDoniisiim 4Tedbir
OrtaVadeli X
Program HizmetlhracatimmDesteklenmesi 1Tedbir
(2024- NeEgitimdeNeistihdamdaOlanGenglerinve | 3Tedbir
2020) Kadmlarin Egitimeve Istihdama Katithnm
YiiksekogretimdeveMeslekiveTeknikEgitimde = 2Tedbir
OzelSektorOdakhDoniisiim
KamuCariHarcamalarindaRasyonellesme 2Tedbir
AfetlereDuyarhBiitiinlesikMekansalPlanlama 1Tedbir
iklimDegisikligiMevzuati,EmisyonTicaret 1Tedbir
Sistemi Simirda Karbon Diizenlemesi
MekanizmasmnaUyum
YurticiTasarruflar 350.2,352.3SayiliTedbirMaddeleri
MaliPiyasalar 379.2Sayih TedbirMaddesi
imalatSanayii 432.1Sayih TedbirMaddesi
Otomotiv 473.1Say1ih TedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4SayihTedbirMaddeleri
GirisimcilikveKOBI’ler 559.2,559.3SayiliTedbirMaddeleri
FikriMiilkiyetHaklar 565.6,565.7SayihTedbirMaddeleri
Egitim 661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,
P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680,P.681SayiliPolitikave TedbirMaddeleri
Cumhurbaskanlig: Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
2024 Yilik 733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
Program 739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,
744.1SayiliPolitikaveTedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,
748.6SayiliTedbirMaddeleri
EngelliHizmetleri 758.1,758.2,758.3SayiliTedbir Maddeleri
KiiltiirveSanat 783.1,785.1,785.2,789.1SayiliTedbir
Maddeleri
UluslararasiGo¢ 816.1SayiiTedbirMaddesi

YurtDisindaYasayanTiirkler

819.1,819.2,819.3SayiliTedbir Maddeleri

Kalkinmai¢inUluslararasiisBirligi

970.1,972.6,973.3SayiliTedbir Maddeleri
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midiirliiglimiiziin faaliyet alanlart ve sundugu hizmetlerin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Mevzuat analiz dogrultusunda, Milli Egitim Bakanlhg: 11 ve Ilce
Milli Egitim Miudiirliikleri Yonetmeligi, Kamu Hizmet Standartlar1 ve Standart Dosya Plani incelemeleri
sonucunda elde edilen ¢aligmalar 9 faaliyet alani altinda gruplandirilmigtir.

Tablo 6: Bayramic Halk Egitimi Merkezi MiidiirliiGii Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET URUNVEHIZMETLER
ALANI

1. Egitim ve 6gretime erisim imkéanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

2. Ogrenci basarisin1 artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirilmesi

4, llimizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin gocuklarinin egitim ve Ogretime erigim
imkanlarinin artirilmasi

5. Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

6. Hayat boyu oOgrenme  kapsaminda  egitim ve Ogretim  faaliyetlerinin
diizenlenmesi

7. Ogretim  programlart  ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmast  ve
uygulanmast

8. Yabanci dil becerisinin geligtirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

9. Dijital egitim platformlar1 igeriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek
saglanmast

10. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

11. Okul saghgna iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik
faaliyetlerin yiirtitiilmesi

12. Kigisel ,egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
13. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
14. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi
15. Egitim ve istihdam iligkisini giiglendirecek faaliyetlerin yapilmasi
- 16. ilimizin kalkinmasinda dnemli bir kaynak niteliginde bulunan dzel yetenekli dgrencilerimizin,
Ogretim akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi
17. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini dSnemseyen ve bilgiden
¢ok gorgiiyii temele alan uygulamalar gelistirilmesi
18. Orgiin egitim ve hayat boyu &grenme kurumlarinda go¢ ve acil durumlarda yiiriitiilen egitim
faaliyetlerinini ilgili birimler ile isbirligi halinde planlanmasi ve uygulanmasina yonelik
calismalarin yiiriitilmesi
19. Sektér talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla
Tiirkiye nin ihtiya¢ duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik gelistirilen
politikalarm uygulanmasi
20. Egitim ve Ogretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlagtirmak amaciyla, her yas ve
kademedeki vatandaglara yaygin egitim yoluyla ¢esitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve
teknik egitim programlari hazirlanmasi

21. Bireylerinis ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve
tamamlama oranlarinin artirilmast

Egitim ve
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FAALIYET
NP\ |

URUNVEHIZMETLER

Bilimsel,
Kiiltiirel,
Sanatsalve
Sportif
Faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve faaliyetlere katilimin artirilmasi

Yaygin egitim ve dgretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali
program, film ve benzeri yaymlarin hazirlanmasi veya hazirlatilmasi, yayimlanmasi
veya yayimlatilmasi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

URUNVEHIZMETLER

Arastirma,
Gelistirme,
Proje
veProtokoller

. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri

. Evrensel deger ve standartlar1 géz 6nilinde bulundurarak kalite, esitlik ve etkililik ilkeleri

. Tlgili kurum, kurulus ve sivil toplum 6rgiitleri ile 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin
. Hizmetlerin etkinligi ile vatandag ve ¢alisan memnuniyetine yonelik arastirma ve

. Egitime iligkin projeler hazirlanmasi ve yiirtitiilmesi
. Ogrencilerimizin hizli bir sekilde alaninda istihdam edilebilmesine yonelik proje ve

. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip

icin gerekli ig ve iglemlerin yiiriitilmesi

ile milli ve toplumsal degerlere dayali bir egitim sistemi gelistirmek i¢in bilimsel
arastirmalar yapilmasi

egitimine yonelik yapilacak is birligi protokollerine iligkin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

analizler yapilmasi

faaliyetlerinin artirtlmast

degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
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FAALIYET

ALANI

URUNVEHIZMETLER
1. Egitim ve 6gretime yonelik belirlenen iist politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi

2. Mudiirliigiimiiziin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiirtitiilmesi
3. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayimlanmasi
5.1zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

g::;til::ve 6. Kurslara yonelik Rehberlik, denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
7. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikdyet, goriis ve
onerilere iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi
. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi
. Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
Kurumumuzun ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak sertifikalandirilmasi
1. Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiillmesi
Insan
Kaynaklan
Yonetimi

FAALIYET

URUNVEHIZMETLER

ALANI

UluslararaSI
Hliskiler

1. 1limizin iiyesi oldugu uluslararasi kuruluslarin calismalarinin ve egitim alanindaki
geligsmelerin takip edilmesi

Fiziki ve
Teknolojik
Altyapi

FAALIYET

1. Midiirligiimiiz birimlerinin ¢alisma ortamlari is sagligi ve giivenligi dlgiitlerine ve
ihtiyaclara uygun hale getirilmesi

2. Tasmir ve taginmazlarina iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi, okul
binalariin laboratuar, spor salonu, yesil alan vb. imkanlarinin artiritlmasina yonelik
caligmalarin yapilmasi

4. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

5. Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyapi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

6. Kurumumuzun ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak sertifikalandirilmasi

ALANI

Bilgilslemve
Egitim
Teknolojileri

URUNVEHIZMETLER
1. Ilgili birimler ile isbirligi iginde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara
yon vererek siirdiriilebilir is stire¢lerine doniistimiiniin saglanmasi
2. Istatistiki verilerin saklanmasina iligkin teknik ig ve islemlerin yiiriitiilmesi
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PaydasAnalizi
Stratejik planin ilk asamalarinda bir goriis birligi olusturulmasi, paydaslarm plam izleyebilmesi seffaflik
saglanmasi, planin sahiplenilmesi i¢in Oncelikle Bayrami¢ Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden
etkilenen kurum veya bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup ve kurumlarin tespiti yapilmistir. Belirlenen paydaslar
ozelliklerine gore; i¢ paydas, dis paydas, yararlanici, temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan adlariyla siniflandirilmistir.
Halk Egitimi Merkezi Miidiiri ve Miidiir yardimcilar1 basta olmak lizere paydaslarla goriisme ve toplantilar
gergeklestirilmistir.

Paydasanalizindeagsamalar;

* Paydaslarin tespiti ]

* Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

* Paydaslarin degerlendirilmesi

¢ Goriis ve 6nerilerin alinmasi

Belirlenen paydaslara idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin
idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi, liriin ve hizmetlerden nasil ve ne kadar etkilendiginin belirlenmesi
amaciyla “Paydas Anketi” uygulanmistir. Ankette kurumun tanimirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu,
iligkili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarm tespit edilmesine yonelik sorular bulunmaktadir. Paydas
anketi Halk Egitimi Merkezi ¢alisanlari, 6gretmenler, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmaistir.
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizin gériislerini almak ve boylelikle stratejik
plan hazirlik ¢alismalarinda katilimeiligi en iist diizeyde saglayabilmek amaciyla 11 kurum ve kurulusa goriislerini
almak {izere "Dis Paydas Anketi" uygulanmigtir. Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii personeli ve kurum personeline
uygulanan i¢ paydas anketine ise toplam 23 kisi katilim saglamistir.

Kursiyer Anketi Sonuclari:
Kursiyerlerle yapilan anket sonucunda kursiyerler ihtiya¢ duydugunda 6gretmenlerle ve idareyle rahatlikla

goriisebildiklerini belirtmislerdir. Kurumun ders islemeye uygun oldugunu belirtmisler, istek ve dnerilerinin
dikkate alindigini1 ifade etmislerdir. Farkli sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilabilecegini ifade etmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Kurumumuzdaki 6gretmenler alinan karalara katildiklarini belirtmisler ve kurumun kendilerini gelistirme imkani
sundugunu ifade etmislerdir. Kurumun arag¢ gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugu ifade edilmistir.
Kurumla ilgili duyurularin zamaninda yapildig belirtilmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

Veliler ihtiya¢ duyduklarinda kurumla bilgi alis verisinde bulunduklarini belirtmiglerdir. Kurumun duyurularini
zamaninda duyduklarim belirtmislerdir. Istek ve sikAyetlerin géz oniinde bulunduruldugunu ifade etmislerdir.
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Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

*Onemderecesi(5CokGiiglii)(4,3Giiglii)-(2,1Zayif);
* Etkiderecesi(5CokYiiksek)(4,3 Yiiksek)-(2,1 Diistik)

PAYDASLISTESIiVEETKi-ONEMMATRISi

PaydasinKurum Tl;?gdl:ilize
NEDEN Faaliyetlerini Vegilen
PAYDAS EtkilemeDerecesi o
=
PAYDASLAR - 1 =< |“Tam:5","Cok:4","Orta:3", 54 Aciklama
g § % g g "AZ:Z","HiQ:l" :5
T oz 5 9| =| 123 123
A A £ 2 i? Izle Gizet
= a = S| B 45 45
» | Bilgilendir BirlikteCalis
Halk Egitimi Merkezi L.
Midird V 5 5 1 Birlikte Cals
HEM Yoéneticileri \ 5 5 1 Birlikte Calig
Diger Personel \ 5 5 1 Birlikte Calig
Kurum Yonetici ve
1 Birlikt 1
Calisanlar \/ \/ 5 5 irlikte Calig
Ogrenciler Y \ 5 5 1 Birlikte Calis
Veliler \ \ Y 4 5 1 Birlikte Calis
Okul Aile Birligi V V V J 4 5 1 Birlikte Calis
ilce Kaymakamhg S 5 5 1 Birlikte Calis
. Cikarlarim Gozet
Yerel Yonetiml 4 4 2
erel Yonetumier v v Calismalarina Dahil Et
Ilge Milli Egitim J 4 4 5 Cikarlarim Géozet
Miidiirliigii Calismalarina Dahil Et
Aile ve Sosyal
. karl ozet
Politikalar il N N 4 4 2 Caﬁ‘m;:::; g:ﬁ‘; &
Miidiirliigii ’
. < P Cikarlarim Gozet
it ik M 1 4 2
ge Sagh idirligd v v 3 Calismalarina Dahil Et
Ilce Genglik ve Spor J J 4 4 5 Cikarlarim Gozet
Miidiirliigii Caliymalarina Dahil Et
. fpee e e Cikarlarin Gozet
Ilge Miiftiil 4 4 2
fe Yuttiiugu v v Cahismalaria Dahil Et
Il(;f Emmvyet N N N 3 4 2 Cikarlarim G(:z"et
Miidiirliigii Cahiymalarina Dahil Et
Hayirseverler S Y 5 4 1 Birlikte Calig
Sivil Toplum N N N 4 4 2 Cikarlarini G(A)ze.et
Kuruluslar Calismalarina Dahil Et
Basin, Yayin
Kurumlar, Medya \ \ 3 3 3 Bilgilendir
(Yerel, Ulusal Medya)
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Dis Paydas Analizi

Kurumlaringergeklestirdiklerifaaliyetlerindispaydaslartarafindanalgilanma,taninmavememnuniyet durumu,
kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan olduk¢a Onemlidir. Kurumlarin dis paydaslarinin memnuniyet
diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi hakkin da bir bakisagisi sunar.

Bayrami¢ Halk Egitimi Merkezi Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalart kapsaminda
paydaslarimizin goriislerini almak ve boylelikle stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda katilimciligi en iist diizeyde
saglayabilmek amaciyla 13 kisi, 11 kurum ve kurulusa goriislerini almak {izere "Dis Paydas Anketi" hazirlanmistir
ve uygulanmustir.

Di1s paydaslarin iliskili olduklar tiim faaliyet alanlarma yonelik anket sonuglari degerlendirildiginde kurumlar
tarafindan % 23,41 lik katilm ile 13 kisi yanit vermistir. Katthmeilarm %92,3’u*“Bayrami¢ Halk Egitimi Merkezi
Midiirligiinii” Kurumsal Kimlik agisindan olumlu degerlendirmistir. Katilimeilarin%92,3’ti“Bayrami¢ Halk Egitimi
Merkezi Midiirligiinii”  gorev,  sorumluluk ve  yetki agisindan  olumlu  degerlendirmistir.
Katilimeilarin%84,6’s1“Bayrami¢ Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiinii” sundugu hizmetler agisindan memnun oldugunu
belirtmistir.Katilimeilarm%84,6 s1“Bayrami¢c Halk Egitimi Merkezi Miidirliigiinii ” sundugu tanmitim ve goriiniirliik
faaliyetlerini yeterli bulmustur.

Kurumun o6zeliklerinden ilk bes sirada olumlu bulunan yoénler:
Hizmet odakli olmasi,

Giivenilir olmasi,

Gorev Alaninda Yetkin olmasi,

Is Birligine A¢ik olmasi,

Problemlere Coziim Odakli olmasi,

Kurumun 6zeliklerinden son ii¢ sirada olumsuz bulunan yonler:

Yardimci, teknik ve genel idare hizmetler sinifindaki personel sayisinin yetersizligi.
Mabhallelerde ve koylerde acilan kurslara uygun kurs yerinin bulunamamasi.

Bazen biirokrasiden kaynakli, yazigmalarin gecikmesi
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Ic Paydas Analizi

Miidiirliigiimiiz tarafindan durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tiizere
paydaslarimiza yonelik i¢ paydas anketi gelistirilmis. Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar
kadar i¢ paydaslar tarafindan da algilanma, taninma ve memnuniyet durumu oldukca onemlidir. Bu nedenle
idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplart olusturan i¢ paydas goriislerine de
miiracaat edilmektedir.

Bayrami¢ Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii personeline uygulanan i¢ paydas anketine toplam 23 kisi katilim
saglamistir.i¢ paydas goriisleri alinirken amag, sadece idarenin personeline sundugu fiziki ve sosyal imkanlar ile
mali haklara iliskin goriis, oneri ve elestirilerini almak degil;esas olarak iiriin ve hizmet sunumunun kalitesinin
artirtlmasina yonelik degerlendirmelerini almaktir.

I¢ paydaslarin iliskili olduklari tiim faaliyet alanlarina yonelik anket sonuglar1 degerlendirildiginde; katilimeilarin%
95,6’s1* Miidiirliiglimiiziin kurumsal kimliginden”; %91,3’1 “Midiirligiimiize ulasan sikayet ve onerilerin dikkate
almmasindan”; % 95,6’s1 “Miidiirliigiimiiz tarafindan yiiriitiilen c¢aligmalar hakkinda zamaninda ve dogru
bilgilendirme yapilmasindan”, % 91,3’ “Midirligiimiiz tanitim ve goriinirliikk faaliyetlerinden” memnuniyet
gostermektedir.

N & 0L

Insan Kaynaklar Yetkinlik Kurum Kiiltiirii Teknoloji ve Bilisim

Fiziki Kaynak Analizi Mali Kaynak Analizi

Analizi Analizi

Altyapisi Analizi
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Kurulus i¢i analiz; kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, kendi i¢ ortamindan kaynaklanan ve
kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiglii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesidir. Kurulus i¢i analiz ¢alismalan kapsaminda Miidiirligiimiiziin teskilat yapisi, insan kaynaklari,
teknolojik diizeyi, mali kaynaklar1 ve istatistiki verileri hakkinda bilgi toplanmis ve bu bilgiler degerlendirilerek
sonuclara ulagilmigtir.

Ayn1 zamanda kurum ¢alisanlarina memnuniyet anketi ve paydas anketleri uygulanmustir. Sonuglar analiz edilerek
Miidiirliigiimiiziin giicli ve zayif yonleri ortaya konmustur. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik g¢aligmalar
kapsaminda paydaslarimizin goriislerini almak ve boylelikle stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinda katilimeiligi en
ist diizeyde saglayabilmek amaciyla 11 kurum ve kurulusa goriislerini almak iizere "Dis Paydas Anketi"
uygulanmustir. Bayrami¢ Halk Egitimi Merkezi Miidiirligiiniin personeline uygulanan i¢ paydas anketine ise toplam
23 kisi katilim saglamigtir. Uygulanan anketlerin analiz sonucu GZFT analizine yansitilmustir.

Bu kapsamda tiim personele GZFT formlar1 dagitilmis ve subeler Glgceginde birimlerin analizi yapilmistir.

Subelerden gelen sonuglar analiz edilerek miidiirliigiin GZFT analizi hazirlannmstir. Ust kurulun onaytyla GZFT
analizi son seklini almistir.

BAYRAMIC HALK EGIiTiMi MERKEZi MUDURLUGU TESKILAT YAPISI

Kurum Miidiiri

Miidir Yardimei Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Yardimc1 Hizmetli

Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanlhig1 Yonetmeligi dogrultusunda yapilandirilmis olup il Milli Egitim Miidiirliigii
ayn1 zamanda merkez il¢e milli egitim hizmetlerini de yiiriitiir..
Hizmet birimleri alfabe sirasina gore asagida belirtilmistir:

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi Olg¢me, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Birimi

F“S"‘n Kaynaklari Hizmetleri Birimi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
Is Yeri Sagh@ ve Giivenligi Birimi Sivil Savunma Hizmetleri Birimi
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Insan Kaynaklar:

Bayrami¢ Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli yonetim kadrosunda, 1 Kurum Miidiirii ve 2 Miidiir Yardimcis1 toplam
3 yonetici yonetim gorevini yliriitmektedir.

Bayramig¢ Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii ¢alisanlari, Gelecegi sekillendirme noktasinda en 6nemli kaynaklardan
olan insan kaynaklarmin nitelik ve nicelik olarak dnceden belirlenmesi kurumun hedeflerine daha hizli ve etkin
ulagsmayi kolaylagtirir.

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi:

Kurum yoéneticilerimiz i¢in kariyer uzmanlik alanlar1 belirlenmemistir. Bu konuda lisansiistii diizeyde mesleki
uzmanlik programlari ile iligkilendirme yapilmamustir.

Ogretmen ve kurum yoneticilerimizin atanmalar1, calisma sartlari, gorevde yiikselmeleri, 6zliik haklar1 ve benzeri
diger hususlart dikkate alan 6gretmenlik meslek kanunu bulunmamaktadir.

Ogretmenlerin pedagojik formasyon egitimleri, bu egitimlerin kalitesi ve verilme sekli, egitimin kapsayiciligl
konularinda sorunlar yasanmaktadir.

Mesleki gelisimlerini saglayan 6gretmenler 6zliik agisindan yeterince tesvik edilmemektedir.

Okul yoneticiligi ikincil bir gorev olarak yiiriitiillmekte ve atanmalarinda liyakati one alan kapsamli ve
yapilandirilmis diizenlemeler yeterli degildir.

Okul, il ve ilge yoneticilerinin performanslarmin degerlendirilmesi i¢in saglikli bir cerceve bulunmamaktadar.

Tablo 8: Bayramig Halk Egitimi Merkezi MiidiirliiGi Calisanlarinin EGitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagilimi
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Teknolojik Kaynaklar

Bilgi toplumu olma yolunda, sahip oldugumuz kaynaklar1 etkili ve verimli bir bicimde kullanabilmek amaciyla
teknolojik kaynaklardan azami dlgiide faydalanilmaktadir. Bayrami¢ Halk Egitimi Merkezi Miudiirliigii olarak
ogrenci kaydi, 6grenci nakli, personel 6zlik dosyalari, yazili iletisim, seminer ve kurs basvurulari, kurum
tanitimlari, onarim bagvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, is ve islemlerin baslatilmasi, yiriitiilmesi ve
sonuglandirilmasi gibi konularda Bakanligimiz tarafindan hazirlanan yazilimlar kullanilmaktadir. Miidiirliigiimiiz
hizmetlerinin yararlanicilara daha hizh ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde
kullamlmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig: Bilgi islem Sistemi
(MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde
personel ve ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Sec¢im, Sinav, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliik, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Milli Egitim
ile yapilan resmi yazigmalari elektronik ortamda Dokiiman Y &netim Sistemi (DY) {izerinden yapilmaktadir.

Tablo 9: Bayramig¢ Halk Egitimi Merkezi Miidiirltigii Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu

BilgiTeknolojileriKaynakDurumu

Halk Egitimi BilisiminternetBaglant1 Sekli

Merkezi Bilgisayar

Dial-Up Kablo iizerinden

Uydu (Telefon) Internet

TOPLAM 4 1 0 0 1 0
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MaliKaynaklar

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini; tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini
amaclamaktadir.

Miidiirliigiimiiz biit¢esi, merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, egitime katki pay1 gelirleri, hayirseverler ve
6zel kurumlarin bagislari ile okul-aile birligi gelirlerinden olugsmaktadir.

Miidiirliigiimiiz ve baglis1 okul/kurumlarin egitimde kaliteyi artirmak amaciyla hazirladigi projeler sayesinde
her sene ulusal ajans ve kalkinma ajansindan aldig1 hibe miktar1 artmaktadir

Tablo 10: 2024 Yili Bayramig Halk Egitimi Merkezi Md(irligi (Ekonomik Siniflandirma)

Ekonomik M e ..2023 Yih 2024Y1h-.B utg:ew Degisim Oranlar
Kod OdenekTiirii BiitceKanunu Kanunu Odenegi (%)
Odenegi(TL) (TL)
01 Personel Giderleri 1.256.402,82 2.259.999,96 96
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 272.062,28 360.084.9 82
02 ..
Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 152.258,67 0 -
03 . .
Giderleri
05 Cari Transferler 0 0 -
06 Sermaye Giderleri 0 0 -
07 Sermaye Transferleri 0 0 -
08 Kantin Gelirleri 0 0 -
g 1.680.723,77 2.620.084,86
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Tablo 11: Kaynak Toplami

GenelBiitce 2.620.084,86 3.737.645,84 5.986.433,22 8.884.422,25 11.433.285,23 32.661.871,4
*DigerGelirler 25.000 35.000 63.000 74.000 82.000 279.000
TOPLAM 2.645.084,86 3.772.645,84 6.049.433,22 8958.422,25 11.515.285,23 32.940.871,4

Genel biitce, doner sermaye ve kantin gelirleri ile projeler ve igbirliklerinin yillik biitge artiglart ve egilimleri dikkate
alindiginda Bayrami¢ Halk Egitimi Merkezi Miidirligii 2024 — 2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin

gerceklestirilebilmesi igin bes yillik siire igin tahmini 32.940.871,4 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 12: Yillara Gére Tahsis Edilen Odenek Tablosu

YILLARA GORE TAHSIS EDILEN ODENEK TABLOSU

ODENEKLER

2021

2022

Cari Giderler Harcama Tutan

Gelen Odenek Miktari
(TOPLAM)

Okul Aile Birligi Gelirleri

34.449,40

34.449,4

5.268

77.494,04

77.494,04

154.063,63

Diger Gelirler Miktar1
(TOPLAM)

152.258,67

152.258,67

73.484,11

154063,63 73.484,11
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Politik,Ekonomik,Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik
(Pestle) Analizi

PESTLE analiziyle Bayrami¢ Halk Egitimi Merkezi Miidirliigii lizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigtir. S6z konusu etkenlerin
tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmustir.

Bu matriste PESTLE unsurlan igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda
Bakanligimiz  i¢in  olusturacagi  potansiyel — “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu caligmayla
eldeedilenbulgularaTablo12’deyerverilmistir. Ayricabuanalizsonucundaortayagikanbulgular“tespitve
ihtiyaclarilestratejileringelistirilmesiasamasimdakullamlmustir.

Tablo 13: PESTLE Analizi

Tespitler IdareyeEtkisi
NeYapmah?

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

~
=
=
4
=
o
<l
=

Kiiresellesme ile ortaya | Egitimde uluslararasilasmanin | Millivemanevidegerleriny | Millivemanevidegerlerinoncelendi

cikan gelismelerin artmasinin saglanmasi ozlagmayaagikhale giuluslararasikurumvekuruluglarlai
egitime etkisi Diinyada gelistirilen iyi gelmesi sbirligininartiriimasi
uygulama Grneklerinin Kiiltiirelgatigmalaranede
Ulkemize entegrasyonunun nolmast
hizlandirilmasi Uluslararast Uluslararasikurumvekurul
kurum ve kuruluslarin sagladig: uslarnegitimeolumsuzetki
kaynak si
=
-d:
7=) | Hayatboyudgrenmeala | Hayatboyudgrenmeiginyervezam | Politikdegisimlerinegitims | Egitimpolitikalariningiincellenere
= nindakamuyonetimiref | ansiniriolmayisi tratejilerineetkisi khayatboyudgrenmeyedestekolm
ormlariUluslararasy/bol as1
geselcatiymalardankayn
aklanangocler
Dijitalegitimicerigiolust Cagingerisinediigmek,uyg | Dijitalegitimigerigiolusturulmasina
urmasinayoneliksiirekli ulamadasiirekliliginsaglan | yonelikegitimpolitikasininbelirlen
likarzedenbirpolitikaek | - amamasi,zamanve emek | mesi
sikligi kayb1

Tespitler IdareyeEtkisi NeYapmal?
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(Etkenler/Sorunlar)

Tehditler

Egitimeayrilanddeneklerden

Ogrencilerinkaliteliegitimeerisi

Bolgelerarasiekonomikesits

Cariddeneklerveyatirimédenekleri

yatrimodenegininyetersizol | oo clesmesi izliklerinolusmas artirilmalidir.
masl
EkonomikBiiyiime Hayatboyudgrenmekurslariile | Biiyiimeylebirlikteenflasyo | Hayatboyudgrenmestratejileriile

nitelikliisgiiciiyetistirme
imkan1

nistbirortamimolugmasivee
gitimmaliyetlerininartmasi

meslekiegitimlerinartiriimasiveek
onomikbiiyiimeileigsizlikoraninin

= Protokollerlehayatboyudgrenm azaltilmasiamaglipolitikalarolustu
g efirsatlariinfinanseedilmesind rulmas
= eisbirlikleriyapilabilmesi
£
==
Tasarruftedbirlerininetkisi | Kamukaynaklarmmetkin,verim | Ihtiyaglarin Faydamaliyetanaliziyapilarakharca
liveyerindekullanilmasinayonel yeterineka | malarmndnceliklendirilmesi
ikplanlamalarinyapilmasinigere | rsilanamamast Alternatifbiitgeiginulusalveuluslara
Klikilmast rasikurumlarlaig
birliklerinigiiglendirerek  kaynak
olugturulmasi
Gogleilgemizdebulunanbireylerin
Ulkemizdebulunangecicikoru Nitelikli egitime egitimeentegrasyonununsaglanm
maaltindakisiginmacilar . erigimingiiclesmesi asticinTlirkcedgretiminin
- yapilmasi
<5}
S
=
=
=
= .
S ) Bireygikarinin o o
= Ogrencilerindijitalaraglarvasit | toplumgikarlarininniineg Ulusaldegerlerlpuqsellest1rm1§.,glu§
75 astyladiinyaninheryeriileiletis | egmesi lararasidegerleritantyan,sosyaliligki

Sosyaliliskilerinzayiflamasi

imhalindeolmas1
Diinyavatandashigininyayginlas
mastvekabulgérmesi

Bireysellesmeile
insanlarmyalnizlagmasininr
uhsalvebedenselrahatsizlikl
ariberaberindegetirmesi

lerigiiclendirilmis,bireyselvetoplu
msalsorumluluklarinibilenbireyleri
nyetistirilmesi

Tespitler

IdareyeEtkisi

NeYapmah?
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Teknolojik

(Etkenler/Sorunlar)

Hayatboyudgrenmealan
mingenisligi

Firsatlar

Yaslananniifusvehayatboyudgre
nmetalebininartigt
Yetigkinegitimivehayatboyudgren
mefirsatlarinartmasi

Tehditler

Niifusunegitimfarkindali
ginnyetersizolmasi
Demografikdegisimlerin
egitimaltyapisinaetkisi

Toplumunihtiyaglarinauygunhayat
boyudgren-
meprogramlarininolusturulmasi

Ozelegitimihtiyaciolanbi
reylereyonelikayristiricit
utumlarmvarhgi

Ozelegitimihtiyaciolanbir
eylerinegitimimkanlarina
esitolarakerisememesi

Toplumsalfarkindaliginartiriimasina
yonelik¢aligmalaryapilmasi

TiirkceveTiirk
kiiltiiriiniintanitilmasi
veyayginlastirilmasi

Yurtdisindayasayanvatandaglarim
1ziletilkemizarasindaki baglarin
gliclendirilmesi
Tiirkgenindgretilmesive Tirkkilti
riineyonelikfarkindaligmartiriima
siveyapilangalismalaring6riiniirli
glinlinartirilmast

Yurt diginda 6gretmen
gorevlendirmelerinde
6gretmenlerindilyeterlil
ikdiizeylerinintalepedile
ndiizeyikarsilayamamas
1

Yurtdigidgretmengorevlendirmeplan
lamasiirecininihtiyaclarikarsilayacak
sekildeyapilandirilmasi

Teknolojininokul i¢i
veokuldisindakullanimi

Egitimfaaliyetlerinevebilgierisim
ine iligkin
firsatesitligininsaglanmasi

Siberzorbalik,dijitalbagim

lilik
Ogrencilerinsosyal(ileti
sim,konusmavb.)gelisi
mlerininolumsuz
etkilenmesi

Teknolojininetkinkullaniminaydne
liktedbirlerinalinmasi

Teknolojininhizhigelisimi

Egitimdefirsatesitliginingliclenm
esi
Egitimdeteknolojikaragvegeregle
rinkullanimininegitimniteliginiart
Irmasi
Yiizyiize,uzaktanvekarmaegitims
tireclerininyayginlagmasi

Teknolojibagimligininhi
zlaartmasi
Teknolojikyatiriminyiiks
ekmaliyetlerigerektirmesi
Mevcutteknolojikaltyapi
ninhizlicadegersizlesmes
i

Egitimsistemindeteknolojiodagaali
narakbireylerinteknolojiyiyonetme
yivedogrukullanmay16grenecegibir
sisteminolugturulmast
Ozelliklemeslekiegitimdesektorleisbi
rlikleriiledgrencivedgretmenlerinsekt
ordeegitimalmalarininsaglanmasi
Egitimsiireglerininniteliginiartirmak,
bireylerinegitimeerigimlerinikolaylas
tirmakigindijitaligerikleriniiretilmesi

Egitimdeteknolojikgelis

Ozelegitimihtiyaciolanbireyleri

Ozelegitimihtiyaciolandg

Alternatifbiitceiginulusalveuluslarar

melerinolmasi ¢inegitimmekanin- rencilereyonelikteknoloji | asikurumlarlaisbirliklerinigiiglendir
danbagimsizolarakgrenmeorta karaglarinmaliyetlerininy | erek kaynak
mlarlrlvlpplusma.l.swl o iiksekolmast olusturulmastveuzmanpersoneldeste
EVd.e N gltlmalanogvr.epcﬂermuzakt giicinfarklikurumvekuruluglarlaisbir
anegitimyoluylaegiti- ligiyapilmast
meerisimlerininsaglanmast

E- E- Dijital okuryazarlik Dijitalokuryazarlikbecerisininartiril

Sinavteknolojisiningelisi | Smavteknolojisiilemaliyetavantaj | becerisinin hedeflenen | masinaydnelik¢aligmalarinyapilmasi

mi

Lherdgrenciyeulasilabilirligi
olmasi,zamantasarrufu,sonuglara
anindaerisiminolmasi

diizeyin altinda olmasi

Lteknolojininegitimdekullanimiayd
nelikyayginlastirict
faaliyetlerinyapilmast

Tespitler

IdareyeEtkisi

NeYapmah?
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Cevresel

(Etkenler/Sorunlar)

iklim veCevrePolitikalari

Firsatlar

Toplumdaolusanfarkindalikveiklim
politikalarininiilkededncelikhaline
gelmesi

Tehditler

Ruhsalvebedenselrahatsizli
klarinartmasi

iklimdegisikligiile
ilgiligelecegeyonelikolums
uzalgt

Tklimgdgii

Egitimsiireglerindeiklimvegevreileilgi
lifarkindalikolusturulmasinaydnelikd
iizenlemelerinyapilmast
Yesilokullarinsayilarinimartiriimasi
Yesilbecerilerinmeslekiegitimbastaol
mak

tizereortadgretimprogramlarinayansitt
Imast

Yasalegitimdiizenlemeleri

Egitimdeyapilanreformlarinfirsates
itliginiartirmast

|Hayat boyu 6grenme
alanmatiimkamukurumlari
faaliyetlerindeyerverilmesi
Jkurumlararasikoordinasyo
neksikligi

Kurumlararastigbirliklerineagirlikveri
lerekhayatboyudgrenmeninartiriimast
ninsaglanmasi

Iklimdegisikligiileilgilipo
litikalar

Ogrencilerde cevre
bilincininolusmasinakatkisaglama
s1

Okullarimizinenerjiihtiyacininyenile
nebilirenerjikaynaklariylasaglanmasi

Bircokilietkileyen
depremlerinyaganmasi

Egitimeerigiminengelleme
Isi

Egitimogretiminerkenkademelerinde
nitibarenafetbilinciningelistirilmesin
eyonelikcaligmalariyapilmasi

Siirdiiriilebiliregitimpol
itikalarimin
olusturulmasi

Egitimolgusununyesildoniisiim
tisaglamaanlamindakullaniimay
auygunolmasi

Cevredostuegitimmatery
alleriveuygu-
lamalarmeksikligi
Cevreseldiizenlemelerin
maliyetleriveuyumzorlug
u

Egitim kurumlarinin
cevredostuuygulamalaribenimsem
esiyoniindepolitikalarbelirlenmesi
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GZFTAnalizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin
incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tamimlanmasi ve bunlarin gevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine
GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerekniteliginiartirmakiginizlenebilecekstratejikalternatiflerortayakonulmaktadir.idarenin  ve
idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye
kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Planlama yaklagiminin katilimcilik esasi  iizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda
GZFT(GiigliY dnler,ZayifY onler,Firsatlarve Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmistir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden 2019-2023yillar1 arasinda tamamlanan faaliyetler,
eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamindaki hedefler ile birimlerce
yiiriitiilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin géz dniinde bulundurulmasi istenmistir.

Kurumumuzun giiglii yonlerinin analizi i¢in birimlerin faaliyet/icraat/projeleri kapsaminda erisilen
“kazanimlar/¢iktilar” boliimi olusturulmustur. Burada belirtilecek faaliyet/icraat/projeler sonunda hangi hedeflere
ve kazanimlara erisildiginin maddeler halinde kisa, 6z ve anlasilir sekilde ifade edilmesi
istenmistir. Bakanlikbirimlerininzayifyonlerinanalizii¢in“ulasilamayanhedefler” boliimii olusturulmustur. Bu baslik
altinda faaliyet/icraat/projeler planlanirken beklenen ancak faaliyet/icraat/projeler sonunda erigilemeyen hedef ve
kazanimlarin maddeler halinde listelenmesi istenmistir.

Firsatlar ve tehditlere iliskin veri elde edilebilmesi igin PESTLE analizinden faydalamilmistir. Bu baglamda
kurumumuzca belirtilen faaliyet/icraat/projelerietkileyenpolitik,ekonomik,sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel etkenler i¢in ayr1 ayri boliimlere yer verilmistir. Tiim etkenler veri toplama aracinin yonergesinde
aciklanarak orneklendirilmistir.

Kurumumuzun gergeklestirdigi  faaliyet / icraat /
projelerin kazanimlar1 / c¢iktilarinin diger birimlerin
kazamim/ciktilar ile bagil degerlendirme yapilarak makro "
bir bakis agisi ile rapora yansitilmistir. Benzer veya denk T

POZITIF
" NEGATIF

kazanim / ciktilar birlestirilerek miikerrer kazanim /
ciktilardan kagmilmigtir. Zayif yonlerin analizi i¢in de |
aymi yontem kullanilmustir. Firsatlar ve tehditler igin | I;5FL »
gelen yanitlar olumlu ve olumsuz durumlar baglaminda #

ayristirillarak  analiz  edilmistir. Elde edilen analiz
bulgularina GZFT Analizi Raporu’nda yer verilmistir.

Mudiirliigtimiizce yapilan GZFTA nalizinde tespit edilen, | yy SEAL 0
Miidirligiimiiziin =~ giglii  ve  zayif yonleri ile '

Midiirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak goriilebilecek

unsurlara Tablo 15’teyer verilmistir. Sekil 5: GZFT Semasi

44



Tablo 14: GZFT Analizi

Calismalarimizin belirli bir kitleye degil, yediden yetmise
tiim Bayramig halkina hitap etmesi.

Kurum personelinin tecriibeli olmasi.
Velilerin kurumla irtibat halinde olmasi

Hizmet binamizin merkezde ve ulasimi kolay olan bir
yerde olmasi.

Donanim ve ekipmanlarimizin yeterli olusu.

Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek esnek bir
mevzuatimizin olmasi.

Il Merkezine yakin olusumuzdan diger kamu ve
kuruluslar ile iletisimin kolay olmasi.

Hayat boyu 6grenmeye katilim oranimin ilimizde yiiksek
olmas1

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliliginin
olmasi

Personelin uyum iginde c¢aligmasi, tecriibeli olmasi,
yvaptigi ise hakim olmasi, takim c¢alismasina yatkin
olmasi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet sayisinin
ve faaliyetlere katilim oraninin yiiksek olmasi

Sivil toplum kuruluslari, hayirseverler ve
sektorle is birliginin giiglii olmasi

'Yoneticilerin is birligine yatkin olmas1 ve
katilimeiligi desteklemesi
etkili

Biitce  gelirlerinin verimli

kullanilmasi

Ve

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireglerinde etkin kullanilmasi
sorunlarmin

Kurumlarimizda giivenlik

yaganmamasi

Kurum iginde ¢alisanlarin is birligi ve ekip
caligmasina onem vermesi

Okul sagligi ve is gilivenligine yonelik
calismalarin yeterli diizeyde olmasi

Diger kurumlarla yapilan is birlikleri
sayesinde Ogrenci ve Ogretmenlere yonelik
akademik ve sosyal faaliyetlerinin yiiksek
oranda olmasi
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Personele yonelik sosyal, kiiltlirel, sanatsal etkinliklerin
yeterli diizeyde olmamasi
mesleki gelisimine

Personelin  kisisel yonelik

egitimlerin yetersiz olmast

Ve

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin yetersiz olmasi
Bazi1 kurslar1 6grencilerin benimsememesi.

Koylerde acgilan  kurslarda  gerekli  hassasiyetin

gosterilmemesi.

Mahallelerde ve koylerde agilan kurslara uygun kurs
yerinin bulunamamasi.

Kurum kiiltiiriiniin yeterli diizeyde olmamas1

Kurumsal basarilarin kamuoyunda yeterince
anlatilamamast

Yardimci, teknik ve genel idare hizmetler
sinifindaki personel sayisinin yetersizligi.

Mahallelerde ve koylerde agilan kurslara yeterli
ara¢ gerecin saglanamamasi.
Bazen biirokrasiden kaynakli, yazigmalarin
gecikmesi

Yeterli 6denegin bulunmamasi

FIRSATLAR

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi

flde iiniversite olmas1 ve COMU ile iliskilerin giiglii
olmasi

Valiligin, yerel yonetimlerin ve STK’lerin egitime verdigi
destegin yliksek olmasi

Hayirseverlerin il bazinda ¢ok olmamasina ragmen egitime

katki saglamas1

Genglik Spor 11 Miidiirliigiiniin aktif olmast,
Ogrencilerimize alternatif etkinlikler sunmasi
[limizdeki geng ve dinamik niifusun fazla olmasi
Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin her gegen giin
artmasi

Giliney Marmara Kalkinma Ajansmin olmasi

Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer
almast

Bazi kurslarin ilge tanitim1 agisindan ilgi ¢ekmesi.
Tarim ve hayvanciligin yoremizde yaygin olmasi.
Kurslarin toplumsal ihtiyaglari karsilamas.

Canakkale'nin koklii bir gegmise dayanan tarihi,
dogal giizelliklerinden dolay turizm sehri olmasi
[limizin 6gretmen tercihlerinde dncelikli il
olmasi

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina
yonelik yerel projelerin yliriitiilmesi

Ulusal ajans ve kalkinma ajansi projelerinin
egitim sistemine olumlu katkilari

[limizde kitle iletisim araclarina kolay ulasilabilir

olmasi

Velilerimizin sosyo-ekonomik ve kiiltiir
seviyelerinin yiiksek olmasi

Merkezi yonetim biit¢esinden egitime ayrilan
payin artig egiliminde olmasi

Ulusal ve uluslararasi hibe fonlarinin ilimizde
etkin kullanilmasi

Uretilen iirlinlerin internet sayesinde iilke
genelinde tanitilabilmesi.

Vatandaglarin gelisimi ve kurslara ulagimi igin
kurs agma mevzuatinin diizenlenmesi.

Tarim ve hayvanciliga yonelik kurs taleplerinin
olmast
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TEHDITLER

Toplumda bagimhiik yapan maddelere erigimin
kolaylagmasi
Niifus hareketleri ve kentlesmede hizli degisimin
yasanmasl

Medya, internet ve iletigsim araglarinin 6grenciler lizerinde
olumsuz etki yapmast

Baz1 bolgelerde niifus yogunlugunun fazla olmasi

[lin cografi agidan dagmk olmasi ve ilgeler arasinda
sosyo-ekonomik farkliliklarin olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda
yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

Siddet egiliminde artig olmas1

Sinav merkezli bir egitim anlayisinin agirlikli olmasi
Genglerin teknoloji bagimliliginda artig olmasi

Kurs agma siirecinde karsilasilan sorunlar

Tarimla ilgili uygulamalarda kis aylarinda sorun yasanmasi

[limizde istihdam imkanlarmin yetersizligi ve
sanayinin yeterince geligmemis olmasi

Go¢ sebebiyle sosyal uyum problemi yaganmasi
Iklimden dolayr havalarin erken 1sinmasi ve
Ogrencilerin  disarda  gegirdikleri zamanin
artmasi

[limizin deprem kusaginda yer almasi

Kurslara yeteri diizeyde olumlu bakis agisi
saglanamamasi.

Kurslar sonunda istihdamin zayif olmasi.
Toplumun baz1 kesimlerinin kurslara yeterli
ilgiyi gostermemesi.

Gelisen teknolojiye bagli olarak seri {iretim
yapan piyasayla rekabet edilememesi.

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Midiirligiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan durum analizini
Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baglikta yapilan
degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan Miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi
ve hedef kartlarinin olugturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalan sonucunda elde edilen bulgulara

hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 15: Tespit ve Ihtiyaclar

DurumAnalizi

Asamalar Tespitler/Sorun Alanlar

Ihtiyaclar/GelisimAlanlari

e Onceki plan dénemine gore hayat|e
boyu Ogrenmeye katilim oraninin

iikselmesi
2019 — 2023 ° o

StratejikPlaninin
Degerlendirilmesi

veren projelere basvuru
artmasi

Ulusal ve uluslararas1 Ol¢ekte hibe
sayisinin

Hayat boyu Ogrenmeye katilimin
artirllmasi i¢in faaliyetlerin toplumun
ihtiyacina uygun olarak ¢esitlendirilmesi
ve toplumda farkindaligin yaratilmasi

MevzuatAnalizi

Stratejik planda yer almasi planlanan | e
amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesinin
oniinde mevcut yasal diizenlemelerin
islevsellik acisindan istenilen
diizeyde olmamasi

Stratejik planda yer almasi planlanan
ama¢ ve hedeflerin gerceklesebilmesi
icin  gerekli  yasal diizenlemeler
yapilarak kamu kaynaklarimin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasin
saglayacak
alimmasi

islevselligin  6n  plana
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Ust Politika
BelgeleriAnalizi

PaydasAnalizi

InsanKaynaklar
Yetkinlik Analizi

Ust politika belgelerinin analizinden | e
diistinme, anlama, arastirma ve sorun
¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi
toplumunun gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donanmig; milli kiiltiir ile
insanligin ve demokrasinin evrensel
degerlerini igsellestirmis; iletisime ve
paylasima acik, sanat duyarliligi ve
becerisi gelismis; 0z giiveni, 0z
saygisi, hak, adalet ve sorumluluk
bilinci yiiksek; gayretli, girisimci,
yaratici, yenilik¢i, barisci, saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesi

Paydaslarn en ¢ok iliskili oldugu e
faaliyet alanlari, Ogrenci basarisini

artirmaya yonelik katki saglayacak |e
kurslar - faaliyetler, 6grencilerin sosyal,

sanatsal, bilimsel ve kiltiirel

faaliyetlere katilmasi

Midiirligiimiiz tarafindan yiiriitiilen

faaliyetlerden en ¢ok memnuniyet

duyulan faaliyet alanlarimin sportif v

miizik alaninda agilan kurslar olmasi

Mesleki gelisimlerini
Ogretmenlerin kisisel gelisimleri
acisindan yeterince tesvik edilmemesi
Okul, il wve yoneticilerinin
performanslarinin degerlendirilmesi
igin saglikl bir ¢erceve bulunmamasi

saglayan |e

ilce

Cagin  ve gelecegin  becerileriyle
donanmis ve bu donanimi insanlik
hayrina sarf edebilen bilime sevdali,
kiiltire merakli ve duyarli, nitelikli,
ahlakli cocuklarin yetistirilmesi

Ogrenci yeterliliklerinin  belirlenmesi,
ogrenme etkinliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinin ~ veriye  dayali
yonetimi i¢in Olgme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi

Ogrenci basarisimiin  artirilmasina  katki
saglayacak kurslarin arttirilmasi

Ogretmen ve dgrencilerin sosyal, sanatsal,
bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimini
saglamak igin proje ve is birliklerinin
artirtlmast

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin  gelistirilmesinin  6ncelikli
Onem tasimasi

Mevcut insan kaynagindan en verimli ve
etkili sekilde yararlanilmasi i¢in kurumsal
bagliligi  glglendirecek uygulamalara,
Ogretmen ve yoneticilerin 6zliik haklar1 ve
calisma kosullart konusunda duyarliliga
ihtiyac olmasi
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Kurum Kiiltiirii
Analizi

FizikiKaynak
Analizi

Teknoloji ve
BilisimAltyapisi
Analizi

Yapilan kurum kiiltiirii  analizlerine
gore Miidiirliigimiiziin giicli oldugu
alanlar  arasmmda  kurum  ic¢inde
calisanlarin is  birligi ve ekip
caligmasina 6nem vermesi;
Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii, yerel yonetimler, yerel
kurulus ve isletmelerle ikili iliskilerin
giicli  olmasi, c¢alisanlarin  bilgi
birikimi  ve  mesleki  yeterlilik
diizeylerinin yiiksek olmasi,
teknolojinin  etkin  ve  verimli
kullanilmasi

Midiirligiimiiziin  gelistirilmeye agik
alanlan kiiresellesme ve popiiler
kiiltiirin ~ yerel degerlerin anlasilip
Ozlimsenmesi lizerine olumsuz etkileri,
yonetici ve O0gretmen
motivasyonlarinin  diisiik  olmasi,
problemlere ve ¢oziim gelistirme
stirecine ¢alisanlar tarafindan yeterince
sahip ¢ikilmamasi, kurumsal basaridan
ziyade bireysel basarinin énemsenmesi

Biitlin kursiyerlerimizin Halk Egitimi
Merkezini  bir yasam alami olarak
degerlerine deger,
mutluluk katan; evrensel, milli ve

mutluluklarina

manevi erdemlerle yasam becerilerini
igsellestirebildikleri mekanlar olarak
gormesi,gelistirilmesi ve
uyumlastirilmasi

Tirkiye’de  O0grenme  siireglerinde
teknoloji destegi konusunda bilhassa
altyapt anlaminda ciddi ¢alismalar
gerceklestirilmigtir.  Mevcut  bilgi
sistemlerinin entegrasyonunu
Ogretmen, aile, kurum yoneticisi ve
egitim yoneticisi tarafindan kullanilan
veri tabanlarinda zaman zaman
yasanan sistemsel sikintilarin veri
giriglerini yavaglatmasi

Dijital materyaller  ile basili
materyallerin iligkilendirilmesinin hiz
kazanmasi

Dijital becerilerin gelistirilmesi

Isbirligi ve katilma yonelik mevcut
mekanizmalarm gelistirilmesi

Bilgiye  erisim,bilginin  paylasimi,
karar alma siireclerinde bilgiye ve
kanita dayali karar destek
mekanizmalarmm  gelistirilmesi ~ ve
iyilestirilmesine  yonelik  caligmalar
yapilmast

Orgiitsel 6grenme konusunda bilgi,
beceri ve tecriibelerin paylasimin
kolaylagtiracak yeni mekanizmalarin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmast
Dikey iletisim kanallar1 yerine yatay
yonde  bir iletisim  anlayisinin
benimsenmesi

Stratejik yOnetim ve planlamaya {ist
yonetim tarafindan dogrudan sahip
¢ikilmasi ve bu durumun calisanlara da
bildirilmesi

Yeni yiizyilda zamanin ruhunu
Onemseyen yeni bir Hayat Boyu
Ogrenme anlayisin1 egitimle ilgili tiim
aktorlerin is birligiyle ortaya koymasi
Okullarin  fiziki yapilarma iliskin
belirlenen standartlara tiim okullarin
ulagmast

Halk  Egitimi  Merkezinin  yeni
yaklagimlara gore gelistirilmesine ve
uyumlastirilmasina ihtiya¢ duyulmasi
Halk Egitimi Merkezinin  fiziki
imkanlarinin  arttirllmasina  ihtiyag
duyulmasi

Ulke  genelinde  yonetim  ve
ogrenmeetkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in
okul bazinda veriye dayaliplanlama ve
yOnetimsistemine gecilmesi

Stre¢ ve islev  ¢oziimlemeleri
sonucunda bir sistem entegrasyonu ve
tasarimi i¢in gesitli ve biiylik miktarda
verinin islenerek birbirleriyle
iligkilendirilmesi,  siirekli ~ degisen
kosullara gore yapilandirilmas1 ve
sebep  sonu¢ iligkisi  agisindan
anlamlandirilmasi
Veriyedayaliyonetimanlayisi
gercevesinde iyilestirilecek
siirecleraraciligiyladgretmen, okul
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MaliKaynak
Analizi

PESTLEAnalizi

icinicerik gelistirilerekbunlarin
Ogretmen egitimleri ile desteklenmesi

Mevcut biitce kaynaklarinin
kurumumuzun gelisimi i¢in planlanan
hedeflerle kiyaslandiginda bolgesel ve
donemsel  gelisebilecek  olumsuz
kosullara kars1 yetersiz kalabilmesi
Amagclara gore kaynak kullanimi ve
kaynaklarin ~ verimli ~ kullanilmasi
konusunda mevzuattan ve kurum
kiiltiirinden  kaynaklanan sorunlarin
bulunmasi, Halk Egitime iliskili
biit¢eleme yapilamamast

Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum
orgiitlerinin egitime yonelik ilgisi, st
politika belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak yer almas1 ve
egitimin Oniindeki engelleri kaldirma
iradesinin mevcut olmasi

Genel biitgeden egitime ayrilan paym
oldukga yiiksek olmasi

Mesleki egitim istihdam iligkisinin
gelistirilmesinde iyilestirmeye agik
alanlar bulunmasi

Egitim Ogretimin kalitesine yonelik
kamuoyunda olumsuz bir alginin
mevcut olmast

Teknolojik gelismelere uygun olarak
teknolojiye Onemli oranda yatirim
yapilmasi

Toplumun ve yerel yoOnetimlerin
strdiiriilebilir ~ ¢evre  politikalar
konusunda farkindaligi iyilestirmeye
acik alanlarinin bulunmasi

yOneticisi ve egitim yoneticilerimizin
iizerindeki biirokratik is yikiiniin
azaltilmasi

Dijitaligeriklerin ~ kullanimyla,6lgme
degerlendirmenin 0grenim siirecinde
ortaya  konulan  giinlik  yasam
deneyimleri tiizerinden yapilmasi ve
ogrencilerinihtiyachissederek bilgi ve
beceriye ulasmasinin saglanmasi
Egitiminniteligininartirilmasi
veokulplanlarinin gergeklestirilebilmesi
icin merkezi biitgeden saglanan
finansmanin yaninda ek
finansmanihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla kaynak c¢esitlendirilmesine
ihtiyag  duyulmasi, bu c¢ergevede
uluslararast hibe fonlari, hayirsever
bagislan ilemesleki ve teknik egitim
okullarinin déner sermaye gelirlerinin
artirilmas1 ve mevcut kaynaklarin
verimli kullanilmasi

Mesleki ve teknik egitim kurumlarmin
doner sermaye iiretimlerifinansmanina
destekolacaksekildegelistirilmesi

Okul Aile Birligi gelirlerinin yeni bir
yapiya kavusturulmasi

Egitim ve Ogretime erisimde bolgesel
farkliliklarin giderilmesi ve bireylerin
egitim ve Ogretime devamliligimin
saglanmasi konusunda gerekli
tedbirlerin alinmasi
Egitim-istihdam-iiretim
gii¢lendirilmesi
Egitime aktarilan kaynaklarm verimli
ve etkin kullanilmasiyla; okullar ve
bolgeler arasinda var olan mali
kaynak, egitim donanimu ile fiziki
imkanlar  acisindan  farkliliklarin
azaltilmasi ve bunlarin  Ogrenci
kazanimlarina doniismesi
Ogrenmede e-d6grenme  sisteminin
etkin kullamm ile dijitallesme
stratejisine uyumlu sekilde
miifredat diizenlemelerinin yapilmasi
ve egitim ve Ogretimde teknolojinin
etkin kullanilmas1
Cevre duyarliligt olan kurumlarin
MEM ile is  Dbirligi yapmasi,
uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik
tema ve kazanimlarin bulunmasi

iliskisinin
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS




GelecegeBakas

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve
stratejiler yer almaktadir.

Misyonumuz

Milli Egitimin Temel Ilkeleri dogrultusunda, hayat boyu 6grenmenin énemini dziimsemis, érgiin egitim sistemi
disia ¢ikmug vatandaslarimiza yasi ne olursa olsun ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina
uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi aktarmak, kiiltiirel degerlerimize sahip ¢ikarak yore insaninin sosyal ve
mesleki yonden gelisimini saglayip mesleki agidan yetkin, toplumsal degerlere saygili, arastirmaci, katilimer ve
iiretken insanlar yetistirmek ve ¢agi yakalamis 6rnek bir egitim kurumu olarak, hayata mutlu bireyler hazirlamak
i¢in her zaman, her yerde, herkese egitim vermektir.

Vizyonumuz

Egitim, 6gretim ve aragtirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih edilen;

Takim ¢alismasini tesvik eden, katilime1 ve paylasimci bir yonetime sahip;

Geleneksel sanatlarimizin 6ziini koruyarak ¢agdas, kalici ve 6zgiin eserler ortaya koyan;

Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, siirekli gelisen;

Tiirkiye ve diinyanin neresinde olursa olsun aldiklar egitimle ihtiya¢ duyulan alanlarda kendi is basarimlarini
saglamis insanlarmn yetistirildigi gelismis iilke standartlarinda egitim veren tercih edilen; bir MERKEZ olmaktir.

Temel Degerlerimiz

1) Atatiirk flke ve Inkilaplarina bagh olmak,

2) Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
3) Bilimin evrenselligine inanmak,

4) Yenilik¢i olmak,

5) Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

6) Kurum icinde uyum ve dayanismaya onem vermek,

7) Herkesi din, irk, milliyet, renk, diisiince farklih@1 gozetmeksizin sevmek ve herkese saygili olmak,
8) Siirekli miikemmelligi yakalamaya cahsmak,

9) Zamanin kiymetini bilmek,

10) Faydah ve 6zgiin arastirmalar yapmak,

11)isimizi sevmek.
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

:Farkli yeteneklere, Ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

:Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

:Tiim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik  egitim  kurs
programlar hazirlanacaktir.

mac4: Farkhhklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef4.1 :Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

Hedef4.2 :Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef4.3  :Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

mag 5:Tiirkiye Yiizyil 1 insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin i6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve millisuura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1:Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirtlmasi
saglanacaktir.

Hedef 5.2:Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda dgretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

macg6:Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime

erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek

Hedef6.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve
mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda &gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii
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giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef6.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara karsi
direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarimin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef6.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve
iilkemizin / ilimizin bilgi toplumu olmasima katki saglanacaktir.

Hedef6.4: Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayigt 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir
anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

55



BAYRAMIC HALK EGIiTiMi MERKEZi MUDURLUGU 2024 — 2028 STRATEJiK PLANI

Sekil — 7 Bayrami¢ Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan Diyagram




Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esash biitce sisteminden
program bazli performans biitce sistemine gegildiginde kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere
ne Olcilide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglart degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir
hale gelmistir. Ciinkli performans esaslh biitge donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag¢ ve hedeflerle
analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iligki kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglikli yiirtitiilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigli faaliyetlerde etkinligin
ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi soz konusu olmustur. Bu anlayisla
Miidiirliiglimiiz7 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

TemelEgitimTemasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin 10 performans gostergesi ile 16 strateji

OrtadgretimTemasi
Shedefvebuhedefeiliskin 18performansgostergesiile21strateji

HayatBoyuOgrenmeTemasi
3hedefvebuhedefeiliskin 5 performans gostergesi ile 5 strateji

OzelEgitimveRehberlikTemasi
3hedefvebuhedefeiliskin 10performansgostergesiilel4strateji

OgrenmeKazanimlariTemasi
2hedefvebuhedefe iliskin 3performansgostergesiile4 strateji

Olmak iizere Bayrami¢ Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plani’nda toplamda 6 hedef, 35 performans
gostergesi ve 30 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejileri seher temanin kendi kartinda Tablo17’de ayrintil
sekilde yer almaktadir.

KurumsalKapasiteTemasi
3hedefvebuhedefeiliskin 7performansgostergesiile8strateji
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Tablo 16: Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

SorumluBirim TemelEgitimSubeMiidiirliigii

IsBirligiYapilacak {ESM,BISM.DHSM,DOSM,HBOSM

Birim(ler)

S-1.3.1 Temel egitim okullarnn arasinda yansmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyth perspektifinde, ilimizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tamitimn yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, iiniversiteler vb.
ilimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tammasi, imkin ve 6zelliklerini
ogrenerek mekéin ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut Kkiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul
dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katihmim artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek ¢ocuklarin saghkh yasam
becerileri ve ahskanhklar edinmeleri icin saghkh beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve
e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢calismasi gerceklestirilecektir.

Stratejiler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katihminda giivenlik riskinin var
olmasi

Riskler Mali ihtiyaclarm teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli boélgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yoénelik
zorluklar

MaliyetTahmini 3.422.842,66 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici

diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve Kkiiltiirel
Tespitler etkinliklere daha az gondermeleri

Okullarin, c¢evrelerinde bulunan ve d&grencilerin gelisimlerine katki

sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

Bagimhilik olusturan (obezite, dijital bagimhihk vd.) unsurlarin erken

yaslarda ortaya ¢ikmasi

Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Ogrencilerin sosyal, sportif, Kkiiltirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

Ihtiyaclar Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alam
ihtiyaci
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Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligii

IsBirligiYapilacak BISM,0SM,00KSM,0YGSM,HBOSM,OERHSM

Birim(ler)
S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadogretim okullar1 arasi imkan ve basar1 farkinin
azaltilmasma yonelik cahsmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarimin etkinligi artirilacaktir.
S-2.4.2 Oncelikle 8.simf 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici
olacak beceri dl¢cme bataryasi uygulanmasi ve cikan netice ¢ercevesinde ailelere
gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi calismalan yiiriitiilecektir.
S-2.4.3 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi icin calismalar
yapilacaktir.

S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge

Stratejiler
alabilecegi egitim imkanlar gelistirilecektir.

Egitimin siire¢ odakl degil sonu¢ odakl goriilmesi

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli
Riskler olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalar:

icin gerekli destegin saglanamamasi

MaliyetTahmini 3.200.000,00 TL

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar: aras1 imkan ve basari farkhihklarinin

olmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi icin proje yiiriitiiciillerinin yeterince desteklenememesi
Tespitler Protokoller kapsaminda o6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi

egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme

siirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi icin alternatif finansman kaynaklarinin
kullamilmasi

Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarim ilgi, istek ve
ihtiyag:lar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
calismalarina ihtiya¢ duyulmasi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi

59



Amac3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
§ istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak

Farkh yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
Hedef3.1 egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicihk
saglanacaktr.

AmacmilgiliOldugu
Program/AltProgram

Ad HAYATBOYUOGRENME

AmacniliskiliOldugu ... .. o
AltProgramHedefi EgitimeErisimveFirsatEsitligi

Plan

Hedefe Donemi
Performans Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri (%) Bgilg:fiw Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

PG-3.1.1Hayatboyu
O0grenme kapsaminda
yiiriitiilen proje sayisi

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

IsBirligiYapilacak s
Birim(ler) BISM,OERHSM

S-
3.1.1Toplumubiraradatutandegerleringiiclendirilmesi,sehirkiiltiirii,demokrasive
Stratejiler insan haklar, Kkiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin
egitim faaliyetler ile sosyal ve Kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil,
hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

Dezavantajh gruplarin dijital okur-yazarhk becerilerinin artirillamamasi
Riskler Gecici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar

yasamasi

Yabanci uyruklu 6@renci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

Yabanci uyruklu 6@renci velilerinin egitime bakis acis1

MaliyetTahmini 6.004.887,45 TL

Dezavantajh gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi
: Orgiin egitim disina cikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
Tespitler o
yararlanmalarmin saglanmasi
Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi

Dezavantajh gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

Dezavantajli gruplarin hayat boyu o0grenmeye erisimini artirabilmek icin
ihtiyaclar projeler yiiriitiilmesi

Acik 6@retim programlari ile 6rgiin egitim cag1 disina ¢cikmis bireylere ulasilmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarimin saglanmasi
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Amac3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
¢ ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkénlar: sunmak

Hedef3.2 Hayat boyu o0grenme faaliyetleri ile bireylerde Kkisisel, cevresel ve mesleki
e anlamda farkindalik olusturulacaktir.

AmacmilgiliOldugu

Program/AltProgram HAYATBOYUOGRENME

Ad1
AmaciiliskiliOldugu N
AltProgramHedefi Yaygin Egitim

Hedef: Plan
E‘ik‘l’; Donemi | 2024 2025 2026 | 2027 2028
Performans Gostergeleri s Baslangic| Hedef Hedef Hedef | Hedef Hedef
(%) Deseri
egeri
17 17,5

PG-3.2.1HayatBoyu
OgrenmeKurslarindan
yararlanmaorani

50 16 , 17,6 17,8 18

PG-3.2.2 Hayat Boyu
ogrenmekapsamindaki
kurslaritamamlamaoram

50 96 96,5 97 97,5 97,5 98

HayatBoyuOgrenmeSubeMiidiirligii

IsBirligiYapilacak .

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu o0grenmenin Kkisisel ve mesleki faydalar:
konusunda farkindahk olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirillmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindah@min artirllmasina yonelik faaliyetler
yiiriitiilecektir.

Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik
Riskler vermemeleri

Yetiskinlerin hayat boyu 6@renme konusunda isteksizligi

iklim degisikligi ve cevre duyarlihgm zayif olmasi

MaliyetTahmini 3.325.745,54TL

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkhh katihm firsatlarinin
Tespitl olmasi
espitier Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

Hayat boyu oOgrenmeye katilanlarin kurslarmm tamamlamalarina yonelik
calismalarin yapilmasi

Hayat boyu o6grenmeye katihmin artirillmasi amaciyla farkindahk ve
bilgilendirme ¢calismalarinda kitle iletisim araclarinin daha etkin kullanilmasi
Egitim kurumlarimin cevre dostu uygulamalar1 benimsemesi ydoniinde
politikalar olusturulmasi

Ihtiyaclar
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istthdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 68renme
imkéanlar1 sunmak.

Hedef3.3

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlar1 hazirlanacaktir.

AmacmilgiliOldugu
Program/AltProgramAdi

HAYATBOYUOGRENME

AmaciniliskiliOldugu
AltProgramHedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.3.1 Aile Okulu alam
altindayeralanprogramlara
katilankursiyersayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil

durumlarailiskinyaygin
egitimkurslarinakatilan
kursiyersayisi

YaygmEgitim

Hedefe
Etkisi
(%)

2024
Hedef

2025 2026
Hedef Hedef

450

460

2027
Hedef

2028
Hedef

50

49

55

60

65

70

80
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SorumluBirim

IsBirligiYapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

MaliyetTahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

HayatBoyuOgrenmeSubeMiidiirliigii

BiSM,DHSM

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik
ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimhiliklar1 6nlemeye iliskin
yaklasimlar basta olmak iizere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirhkh olmasim saglamak,
riskleri azaltmak ve hizh tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve
acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar: diizenlenecektir.

Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda wuygulamah egitimin
yapilabilmesi icin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yiiksekligi

Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

Hizhh degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi

Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig

3.100.560,40 TL

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizhi degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

Is diinyasinda cahsanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere
ihtiya¢c duymasi

Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkam
Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu o6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu o6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmasi

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin  hazirlanmasit ve hazirlanan programlarin  giiniimiiz
ihtiyaclarima uygun hile getirilmesi

Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin
tanimirhginin ve sayisimin artirilmasi

Egitim Kkurumlarmmin o6nceki o6grenmeleri tamima siireclerini yonetecek
altyapi ve uzmanhginin artirilmasi
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OzelEgitimveRehberlikHizmetleriGenelMiidiirliigii

IsBirligiYapilacak . - o N N
Birim(ler) BISM,TESM,0$SM,DOSM,O0KSM,HBOSM,MTESM,OYGSM

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlihkla miicadele programlarim uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimhhkla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.2 Rehber o6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaclarimi karsilamalari icin mahalli hizmet ici egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek c¢alismalar:
Stratejiler kapsaminda dgrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik damisma hizmetlerinin yayginhg ve
ulagilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital
veri giivenligi hususu dikkate almarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.
S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde (RAM) gorev yapan personele
yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Bagimhilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
q Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
Riskler PR O by
Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
Egitim iceriklerivemateryallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekliartmasi

MaliyetTahmini 2.845.000,00 TL

Gelisen sartlar ve ortaya c¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda égretmenlerin rehberlik

hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
Tespitler olmamasi

RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

Bagimhilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen

sayisinin yetersizligi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin hazirlanmasi
Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

Rehber 6gretmenlerin  bagimhhkla miicadele programlarnm uygulama
konusunda egitim almasi
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Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
Amac5 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramsslar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek

Hedef5.1 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim
Caeis: degisikligi konusunda farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

AmacinilgiliOldugu
Program/AltProgram

Ads OGRENMEKAZANIMLARI

AmaciniliskiliOldugu I

AltProgramHedefi Cevre Bilinci

Performans Hedefe D!(i)llltlrlni

Gosteroeleri Etkisi Baslan 2024 2025 2026 2027 2028
g (%) DS ANSIC | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

egeri

PG-5.1.1Atikyonetimi

sistemi kurulan okul 40 11 12 13 14 15 15

sayisi

PG-5.1.2 Okulum

TemizBelgelendirme

Sistemikurulanokul/ 60 13 14 15 15 15 15

Kurumsayisi

SorumluBirim Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

giYapilacak BiSM,DOSM,HBOSM,IESM,MTESM,00SM,OERHSM

t=}
Birim(ler)

S-5.1.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yaygilastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj ati1, 6zel
atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri doniisiim
ve geri kazamim siireci icerisinde degerlendirilecektir.

Stratejiler S-5.1.2 il genelinde tiim 6grencilere gevre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda
“Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiillecektir.

S-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularimin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiiriitiilecektir.

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

MaliyetTahmini 3.050.600,39 TL

Miidiirliigiimiiz birimlerinde ve okullarnmizda cevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarhlik ve farkindalhigin olmamasi

Tespitler iklim degisikligine bagh olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin
eksikligi

Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Enerji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi

Ihtiyaclar




Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; c¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin
Hedef5.2 kullanimu artirilacak ve dijital gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir.

AmacinilgiliOldugu
g;ogmm/AltPl’Ogram OGRENMEKAZANIMLARI
1

AmaciniliskiliOldugu
AltProgramHedefi Dijitalicerik

Plan
PerformansGostergeleri | HedefeE | .. .
Dénemi ) 9004 | 2025

tkisi(%) | agtangig 2026 2027
Degeri
PG-5.2.1EBA ders portal

o6gretmen basina aylik ortalama
sistemde kalma siiresi (dakika)

SorumluBirimler OgretmenYetistirmeveGelistirmeSube Miidiirligii

[515 b 2 01t 431 e1 1 W BISM, DOSM, HBOSM, MTESM, OOSM, OERHSM, OOKSM

Stratejiler S-5.2.1 Ogrenci ve 6gretmenlerin dijital platformlar1 aktif kullanmasi tesvik
edilecektir.

Olaganiistii. durumlarda (doga kaynakhh afet) alt yapr bilisim agmnda
yasanabilecek sorunlar
Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

2.230.396,78TL

Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar

Tespitler Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye acik
olmasi

Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarimm belirlemeye yonelik ihtiyac analizinin yapilmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

Dijital iceriklerin olusturulmasi1 ve nihai kullanicillara sunulmasi amaciyla
platformlarin zenginlestirilmesi

Dijital materyallerin farkh 6grenme stillerini ve ihtiyaclarim karsilayacak sekilde
zengin bir formatta hazirlanmasi

ihtiyaclar
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Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
Amag6 personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy gelistirmek

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden

Hedef6.1 baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

AmacinilgiliOldugu .
Program/AltProgram Adi KURUMSALKAPASITE

AmacmlliskiliOldugu . .
AltProgramHedefi Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Performans Gésterveleri | 11€d€fe Etkisi | Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
° (%) Baslangic | Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

Degeri

PG-6.1.1 Ogretmen

basina diisen yilhik
hizmeticiegitimsiiresi 100 30 35 37 38 39 40
(Saat)

S-6.1.1 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanh@imz uzaktan egitim platformlarinin
yaninda Cumhurbaskanh@ Uzaktan Egitim Kapis1 (UEK) iizerinden verilen
egitimlere katilmin artirilmasi saglanacaktir.

S-6.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, o6rgiin ve/veya uzaktan
egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim programlari, giincel ihtiyaclar temelinde bélgenin, okulun ve 6gretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S-6.1.3 Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin yurtdisinda hizmet i¢i egitim ve is bas1
gozlem faaliyetlerine katihmlarina yonelik uygulamalara agirhk verilerek mesleki
gelisimleri desteklenecektir.

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii

Eg‘iﬂ%&g"“acal‘ BiSM,DOSM,HBOSM,MTESM,00SM,OERHSM,00KSM

Stratejiler

YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam saglanamamasi
Riskler Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum saglanamamasi

MaliyetTahmini 2.000.044,32TL

Yonetici ve o6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkam saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye a¢ik olmasi

Tespitler Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve onceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Pedagojik formasyon egitimlerinin, ogretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligryla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarh ve okul baglammyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tamimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve oOgretmen- yonetici hareketlilik programlarimin yayginlastirilmas: ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek
bicimde yeniden ele alinmasi

Ihtiyaclar
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Hedef6.2

AmacmilgiliOldugu

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap

verebilen kurumsal yapiy gelistirmek

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakh afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

grd‘zgram/Althgmm KURUMSALKAPASITE
AmacmiliskiliOldugu o ;
AltProgramHedefi FizikiAltYapi(Yatirim/Insaat-Donatim)
Hedefe Plan
Performans Etkisi Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Baslangic | Hedef Hedef Hedef Hedef | Hedef
. Degeri
PG-6.2.1 Deprem
ta'hklklyapllanegltlm 30 0 12 10 8 6 4
binasisayisi
PG-6.2.2
Giiclendirilen/yikilip
yenidenyapilanegitim 40 1 1 1 1 2 3
binasisayisi
PG-6.2.3 Biiyiik
onarimlarn yapilarak
iyilestirilen egitim 30 0 1 2 3 3 4
binasisayisi

insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

gg‘iﬂ%glf‘)p“mk TESM,00SM,MTESM,OERHSM,00OKSM,HBOSM,DOSM,BISM,SGHSM

S-6.2.1 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin gii¢lendirilmesi saglanacaktir.
S-6.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkénlari yetersiz olan egitim
binalarmmda biiyilk onarim c¢ahsmalar1 yapilacak, afete karsi direngli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yahtim ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarmmn tasarruflu kullamldig1 ¢evreye duyarh
egitim yapilan tesis edilecektir.

Stratejiler

Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar
. Doga kaynakh afetler
Riskler Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

MaliyetTahmini 1.890.793,54 TL

Var olan egitim binalarmin bir kisminin deprem riski tasimasi

Var olan egitim binalarimin bir kisminin fiziksel imkéanlarinin yetersiz olmasi
Tespitler Okullarda salgin ve bulasic1 hastaliklarin bulas ve yayillma oraminin yiiksek

olmasi

Egitim binalarinin gii¢lendirme c¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin

oniine gecilmesi

ih tiyaclar Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarimin yapilmasi
Egitim binalarimn niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlarmn iyilestirilmesi

Ortak kullamim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasmin saglanmasi

Bulasicr hastalhiklara karsi personelin ve 6grencilerin bilin¢lendirilmesi




Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iillkemizin/ilimizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

AmacinilgiliOldugu KURUMSALKAPASITE
Program/AltProgramAdi

AmaciniliskiliOldugu .
AltProgramHedefi Bilisim
Plan

Hedefe Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Baslangic Hedef Hedef Hedef  Hedef Hedef

Performans Gostergeleri

Degeri
PG-6.3.10kullara saglanan 195 215 225 240 245 250
etkilesimlitahtasayisi
PG-6.3.2Agaltyapisi
kurulanokulsayisi 16 17 18 19 20 21
PG-6.3.3 Genis bant
interneterisimisunulan 14 15 16 17 18 19

Birim(ler) DOSM,HBOSM,MTESM,0O0$M,0DSHSM,OERHSM,O0KSM

S-6.3.1 Okullarda etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-6.3.2 Okullarm teknoloji altyapilan iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
Stratejiler kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-6.3.3 Ag altyapis1 kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanacaktir.

Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Teknolojinin beklenenden daha hizh gelismesi

MaliyetTahmini 1.870.000,32TL

Teknolojik altyap1 ve donanim ac¢isindan bélgesel farkliiklar
Tespitler Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkim
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhig:

. Teknolojik altyapr ve donamim acisindan bolgesel farkhihiklarinin ortadan
Ihtiyaclar kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME




Maliyetlendirme

Bayrami¢ Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel

gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin

ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki

baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Butemelgayedenhareketleplanintahminimaliyetlendirilmesisusekildeyapilmistir:

Hedeflereiligkinstratejilerdurumanalizigaligmalarisonuglariveilgilibirimlerin katilimlartyla tespit edilmistir.
Stratejilereiligkinmaliyetlerinbiitcedagilimlariyapilmadandncegenelyonetimgiderleri ayrilmustir.
Stratejilereiligkintahminimaliyetlerbelirlendiktensonraburadanhareketlehedefmaliyetler belirlenmistir.

Hedefmaliyetlerindenyolagikilarakamagmaliyetleriortayagikarilmisveamag maliyetlerinden de stratejik plan

maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda li¢ amag ve on bir hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes

yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 18’de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere hazirlanan plan dogrultusunda

bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 32.940.871,4 TL’lik bir harcama yapacagi

ongoriilmektedir.

2000 2002

3216
i)
B
=
] o
=
(2] L

Tablo 17: Amag ve Hedef Maliyetleri
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AMAC VE TOPLAM
2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET

HEDEF 1.3

352.855,11

476.354,39

643.078,42

868.155,87

1.082.398,87

3.422.842,66

HEDEF 2.1 - - - - - -
HEDEF 2.2 - - - - - -
HEDEF 2.3 - - - - - -
HEDEF 2.4 290.000,00 391.500 550.525 844.585,23 1.125.389,77 3.200.000,00
HEDEF 2.5 - - - - - -

AMAC 3 1.234.510,88 1.679.507,2 2.201.546,7 3.276.776,09 4.482.688,07 12.875.028,39
HEDEF 3.1 605.710,77 852.708,78 1.186.156,84 1.636.311,74 2.167.834,87 6.448.722.,45
HEDEF 3.2 350.800,11 460.352,21 540.054,42 805.150,67 1.169.388,13 3.325.745,54
HEDEF 3.3 278.000,00 366.446,21 475.335,44 835.313,68 1.145.465,07 3.100.560,40

HEDEEF 4.1 - - - - - -
HEDEF 4.2 - - - - - -
HEDEF 4.3 254.000,00 325.000,00 445.000,00 634.000,00 1.187.000,00 2.845.000,00
HEDEEF 5.1 278.000,00 366.446,21 475.335,44 835.313,68 1.095.505,06 3.050.600,39
HEDEF 5.2 234.000,00 295.000,11 391.400,22 502.000,33 807.996,12 2.230.396,78
HEDEEF 6.1 214.000,00 259.000,11 334.000,11 415.000,10 742.000,00 2.000.044,32
HEDEF 6.2 180.000,00 270.000,00 336.044,20 424.000,10 716.793,34 1.890.793,54
HEDEEF 6.3 180.000,00 270.000,00 320.000,12 424.000,10 676.000,10 1.870.000,32

AMAC

TOPLAMI

Gen.

Yon.

Gid.

|
i
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




izlemeveDegerlendirme

Bu boliimde Bayrami¢ Halk Egitimi Merkezi Miidirligi 2024 — 2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde

gerceklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

o0 W oo

Bayrami¢ Halk Egitimi Merkezi Midirligi
2024-2028StratejikPlani
Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve
hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
[zleme, stratejik plan uygulamasmnm sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olciilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun

analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol
acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlan aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel

yontemlerinde uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Midirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’min izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temeli lkeler: Katilimeilik,
Saydamlik, Sonuglar1 fletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Bayrami¢ Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plami fzleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

/7

»  Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

K2

-

®,
'

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

53

A

Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarma dagiliminin belirlenmesi,

-

®.
'

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,

-

K2
*

»  Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirtlmasi,

®.
R %4

Alternatiflerin ve ¢6ziim dnerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir. Bayrami¢ Halk Egitimi Merkezi
Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Midiirliigii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu ” Bayrami¢ Halk
Egitimi Merkezi Midiirliigli kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak tizere, hedeflere ulasiimasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini

saglamak lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Degetlendinme
roplanulanmin
gergeklegtinlmaesi
Degerlendirme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleane verilerinin

degeriendinimesi

Yilsonu Ik alts aylik
gergekloymelennin gergekleymelenn

beliflenmiesa beliflenmesi

Lzleme

lll('"'ll.‘ r 'N unun

wplanulanmin
hanrlanmas: ve sunulmasi

vapilmasa

Sekil 6: izleme ve Dederlendirme Siireci
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izleme Degerlendirme Siireci Basamaklari

% Yillik planlarin yapilmasi

7/
0‘0

[lk alt1 aylik gergeklesmelerin belirlenmesi

% Izleme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

% Izleme toplantilarinin gerceklesmesi

*  Yilsonu gergeklesmelerinin belirlenmesi

% Izleme verilerinin degerlendirilmesi

% Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

% Degerlendirme toplantilarinin gergeklestirilmesi

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Birimi tarafindan sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu ger¢eklesme durumlarmna ait veriler toplanarak konsolide

edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, kurum miidiirii bagkanlhiginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagma iligkin almacak gerekli dnlemleride igerecek sekilde nihai hale
getirilerek mart ay1 sonuna kadar Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi'na gonderilecektir. Hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuglarmin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist

yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Midiirliigii’niin sorumlulugundadir.

PerformansGostergeleri

Bayramic¢ Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigi 2024-2028 Stratejik Plan1’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigim
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6énemli bir konudur.

Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek®‘Performans Gostergesi Karti”gelistirilmistir.
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Tablo 18: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amacl:Temelegitimdefirsatesitligiveegitimeerisiminsaglandigi,ogretimsiirecleriveegitim
ortamlarimnetkinkullamldigibirekosisteminsaederekogrencilericagingerektirdigievrensel
yeterlilikleresahip,millivemanevidegerleribenimsemissaghkhivemutlubireyler olarakyetistirmek

Hedef1.3: Temel
egitimde
bilimsel,sosyal,
sportif kiiltiirel,
sanatsalve
toplumsalhizmet
gibialanlarda
etkinliklere katilim
oram artirilacak
vesiirekli
o0grenmeye tesvik
etmekamaciyla
ogrencilere
okumakiiltiirii
kazandirilacaktir.

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarigmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yizyih perspektifinde, ilimizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanmitimi yapilacak; miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kiitliphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler
vb. ilimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi
kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkén ve 6zelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut
ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul i¢i ve
okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katilimim artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme
ve izleme-degerlendirme mekanizmalart gelistirilerek cocuklarin saglikli
yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecek
ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel
¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme galigmasi gerceklestirilecektir.

Sorumlu

Birim

TESM

IsBirligi
Yapilan
Birim(ler)

iESM,
BiSM,
DHSM,
DOSM,
HBOSM
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Amac2:Cagiihtiyacduydugubilgi,beceriveyetkinliklerikazandiran,teknolojiyiiireten,tarihbilincive
bilimaracihgiylagelecegikurgulayan,nitelikliinsankaynagyetistiren,ekonomiyekatkisunan,
degerleriylebireyihayatahazirkilan,empativenezaketkazandiranbirortaégretimyapisiile
ogrencileryetistirmek

Stratejiler

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu
Birim

Amac2:Cagiihtiyacduydugubilgi,beceriveyetkinliklerikazandiran,teknolojiyiiireten,tarihbilincive
bilimaracihgiylagelecegikurgulayan,nitelikliinsankaynagyetistiren,ekonomiyekatkisunan,
degerleriylebireyihayatahazirkilan,empativenezaketkazandiranbirortaégretimyapisiile
ogrencileryetistirmek

Hedef2.4:
Sosyalveekonomik
sektorler ile is
birligiicinde ulusal
ve uluslararasi
meslekiyeterlilie,
ahilik Kiiltiiriine,
meslekahlakinave
mesleki degerlere
sahip; yenilikei,
girisimci,iiretken,
ekonomiyedeger
katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullar1 arasi imkan ve basari
farkinin azaltilmasmayonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Oncelikle 8.simf dgrencileri olmak iizere meslek segimlerinde
tesvik edici olacak beceri Glgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice
cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

S-2.43 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi icin
caligmalar yapilacaktir.

S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi
ve belge alabilecegi egitim imkanlar gelistirilecektir.

IsBirligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu
Birim

BiSM,
OSM,
OOKSM,
OYGSM,
HBOSM,
OERHSM

MTESM

Amac3:Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireysel,toplumsalveistihdam
odaklhiyenibiryaklasimlahayatboyu6grenmeimkanlarisunmak

Hedefler

Hedef3.1:Farkh

yeteneklere, ozelliklere,

ihtiyaclara ve

birikimlere sahip tiim

bireylerin yaygin

egitimden aktif olarak

yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde
kapsayiciik
saglanacaktir.

Stratejiler

S-3.1.1 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢lendirilmesi,
sehir kiltiirti, demokrasi ve insan haklari, kiiltlirel mirasin
aktarilmasit ve Ogretilmesi konularinda yaygmn egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha
adil, hosgoriilii ve siirdiirtilebilir bir toplumun olusturulmasina
katki saglanacaktir.

N
Birim

HBOSM

IsBirligi
Yapilan
Birim(ler)

BiSM,
OERHSM
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Hedef3.2: S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki
faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu

Hayat boyu 6grenme o 5
dgrenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

faaliyetleri ile bireylerde

kisisel, cevresel ve S-322  Bireylerin  6grenme  firsatlart  hakkinda HBOSM BiSM
mesleki anlamda bilgilendirilmesi ve Ogrenme imkanlar1 kapsaminda

farkindahk farkindaligimin artirllmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

olusturulacaktir.

Hedef3.3: S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim;

Tiim bireylere yonelik ~ sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi,
giiniimiiz ihtiyaclarma = bagimliliklan 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak iizere

uygun genel, mesleki ve gesitli alanlarda aileler desteklenecektir. HBO SM BISM,
ik egiti DHSM

te:(n ll;en%ll:r? kurs S-3.32 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikl S

progr olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme

hazirlanacaktir.

kapasitesini artirmak amactyla afet ve acil durumlara iligkin
yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

Amac4:Farkhihklaridikkatealanbirozelegitimverehberlikanlayisiylaogrencilerin,egitimveyasam
siireclerindekipotansiyellerinieniistdiizeyecikaracakveozelgereksinimlibireylerintoplumla
biitiinlesmelerinisaglayacakbilgivebecerilerileilgiveyetenekleridogrultusundagelisimlerini
destekleyecekfiziki,beseriveteknolojikimkanlariartirmak

IsBirligi
Hedefler Stratejiler Yapilan
Birim(ler)
Hedef4.3: S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarim uygulama
‘Akademik, sosyal, konusundaki yetkinliklerinin artirilmast ve Ogrencilerin bagimhilikla .
duygusal ve mesleki miicadele bilinglerinin gelistirilmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir. BISM,
gelisim alanlarinda S4.3.2 Rehber O&gretmenlerin, Ogrencilerin  mesleki rehberlik TESM,
sunulan rehberlik k?nusundakl 1%1t1ya(;lanm kargilamalar1 i¢in mahalli hizmet i¢i egitimler oSM
hizmetleri duzenlenect.:k.tlr. e -
. S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢aligmalart DOSM,
desteklenecektir. kapsaminda Ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler OERHSM e ae
yaygmlagtirilacaktir. OOKSM,
S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik damgma hizmetlerinin yaygnlig ve HBOSM,
ulagilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin MTESM
dijital veri giivenligi hususu dikkate almarak hizmetlerin ?
dijitallestirilmesi saglanacaktir. OYGSM
S-4.3.5 Rehberlik ve Aragtirma Merkezlerinde (RAM) goérev yapan
personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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Amag5: TiirkiyeYiizyihinsasindamilli,manevivekiiltiireldegerlerinioziimsemis;cagin
gereklerineuygunbilgi,beceri,tutumvedavramslariledemokratikanlayisavemillisuura
sahipsahsiyetliveiiretkendgrencileryetistirmek

Stratejiler
irim

IsBirligi

Hedefler Yapilan
Birim(ler)
Hedef5.1: S-5.1.1 Sifir atk ve geri doniisim uygulamalarmnin
Siirdiiriilebilir yayginlagtirilmast amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atk .
kalkinma hedeflerine | Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, BISM,
uygun bir yaklasimla tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr toplanarak geri HBOSM
cevre ve iklim doniisim  ve  geri  kazamm  siireci  igerisinde
O N .. . MTESM
degisikligi konusunda degerlen@mlecektm DSHSM .
farkindah@mn S-5.12 1l genelinde tiim &grencilere ¢evre bilincinin| . . > | OOSM,
artirilmasi kazandirilmast kapsaminda “Su  Verimliligi Seferberligi” (IsSaghgr) OYGSM
saglanacaktir. konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir. OERHSM
S-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul L
ve kurumlarm belgelendirme basvurularmmn almarak tarafsiz, OOKSM
bagimsiz ve tutarll bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.
Hedef5.2: Teknolojinin .
egitim sistemine daha | S-5.2.1 Ogrenci ve Ogretmenlerin dijital platformlart aktif BISM,
fazla uyarlanmasi kullanmast tegvik edilecektir. DOSM,
amaciyla dijital -
iceriklerin kullanim HBOSM,
artirilacak ve dijital OYGHSM | MTESM,
0gretmen yeterlikleri 00SM,
dogrultusunda ..
dgretmenlerin dijital OERH M,
becerileri OOKSM
gelistirilecektir.

Amac6:TiirkiyeYiizyilivizyonudogrultusundafizikiveteknolojikaltyapisiylagiiclii,nitelikli

personelleegitimeerisimiveegitimdekaliteyiartiracak,etkinvehesapverebilenkurumsal yapiyigelistirmek

Hedefler

Hedef6.1:Ogretmen
etistirme ve gelistirme
siireci; meslege
kabulden 6nceki
egitimden baslanarak

dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak,
0gretmenlik mesle@inin
niteligi ve toplumsal
statiisii giiclendirilecek,
personel nitelikleri
artirilacaktir.

Stratejiler

S-7.1.1 Personel niteligini artirmak igin Bakanhigimiz uzaktan
egitim platformlarinin  yaninda Cumhurbaskanhigi Uzaktan
Egitim Kapisi (UEK) iizerinden verilen egitimlere katilimin
artirilmasi saglanacaktir.

S-7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki
gelisimlerini sitirekli  desteklemek iizere (tniversitelerle ve
STK lerle yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri
hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve ogretmenlerin
mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde
bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S-7.1.3 Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin yurtdisinda hizmet igi
egitim ve i§ basi gozlem faaliyetlerine katilimlarma yonelik
uygulamalara  agirlik  verilerek  mesleki  gelisimleri
desteklenecektir.

Sorumlu
Birim

OYGSM
IKSM

IsBirligi
Yapilan
Birim(ler)

BiSM,
DOSM,
HBOSM,
MTESM,
00SM,
OERHSM
OOKSM
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Hedef 6.2: S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tastyan
Tiim kademelerde egitim binalar1 belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin TESM,
egitime erisimi giliclendirilmesi saglanacaktir. 00SM,
saglayacak planlamalar | S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlart
apilarak doga yetersiz olan egitim binalarinda biiyik onarim caligmalari MTESM,
kaynakh afetlereve yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, OERHSM,
bulasic1 hastaliklara yalitim dzellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, IESM OOKSM,
kars1 direncli, cevreci ve | su kaynaklarmmn tasarruflu kullanildig cevreye duyarl egitim ..
nitelikli mimariye sahip | yapilari tesis edilecektir. HBOSM,
egitim ortamlarimin DOSM,
olusturulmasi BiSM,
|saglanacaktir.
SGHSM
Hedef 6.3: S-7.3.1 Okullarda etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
Egitim sistemimizi en S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut DOSM,
uygun teknoloji ile altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir. HBOSM,
biitiinlestirerek egitim | S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti
faaliyetlerinin kesintisiz | saglanacaktir. . MTESM,
olarak siirdiiriilmesine BIHSM | o¢sm,
ve illkemizin bilgi ODSHSM,
toplumu olmasina katki ..
|saglanacakt1r. OERHSM,
O0OKSM
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Tablo 19: Performans Géstergesi Sorumluluklari

AMACIHEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

Hedef PG . . . . |isBirligiYapilacak

IESM, BiSM, DOSM,
PG1.1.1 [Temel egitimde okullasma oram (%) (Yas Grubu) TESM OOKSM,
DHSM,SGHSM
Hedef
Ll okl birincl s sérencilerind bir yil BiSM, SGHSM,
okul birinci simf 6grencilerinden en az bir TESM . .
PGl.2.1 okul 6ncesi egitim almms 6grenci oram (%) IESM, OOKSM
BiSM, SGHSM,
PG1.2.2 |Okul 6ncesi okullasma oram (%) (Yas Grubu) TESM iESM, OOKSM
Hedef
12 o BISM, SGHSM,
PG1.2.3 |[Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk TESM iESM, OOKSM
[says1
SGHSM, iESM,
PG1.3.1 '}“f)mel .egltlmde en az blvr s.osyal etkinlige katilan TESM BiSM, DOSM,
o0grenci orani (Temel Egitim) (%) ..
HBOSM
) SGHSM, iESM,
Hle(;ef PG132 |Ogrenci basina okunan kitap sayisi TESM BISM, DOSM,
. HBOSM,
SGHSM, iESM,
PG1.3.3 |Geleneksel cocuk oyunlaria yonelik bahge TESM BiSM, DOSM,
diizenlemesi yapilan okul oram (%) HBOSM
00SM, SGHSM,
PG1.4.1 le:stek!emeve YetistirmeKurslarindan yararlanan TESM IESM, DOSM,
0grenci orani (%) v
OOKSM
00OSM,SGHSM,
Hedef PG1.42 Ilkoliuvllardz‘lye‘tlstlrmeprogramlnadahllolmambekl TESM IESM,BISM,

14 enendgrencilerinprogramakatilmaorani(%) . .
DOSM,00KM
00SM, SGHSM,

PG1.4.3 |20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci TESM IESM,BiSM,
orani (%) DOSM,O0KM
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AMAC2HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

|Orta6gretimde0kullasmaoram(l4-

'Yapilacak

Hedef PG . . .. |isBi
PerformansGostergesi Bitim(ler)

BiSM, DOSM,

Hedef
2.1

Hedef
2.2

Hedef
2.3

PG2.1.1 Y Gt OOSM MTESM, OOKSM,
asGrubu)(%
HHSM
BISM, DOSM
PG2.12 Ortadgretimde20giinveiizeridevamsizogrenciora 00SM M, S L
% (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) MTESM, OOKSM,
HHSM
BiSM, DOSM,
PG2.1.3 |Ortaogretimde9.siiftekrar orani(%) o0SM MTESM, OOKSM,
HHSM
BiSM, DOSM,
PG2.1.4 lgnaﬁg.reﬁmde en az bir sosyal etkinlige katilan 0o0SM MTESM, OOKSM,
ogrenci orani
HHSM
Genel ortadgretimde égrencilerin yilsonu basari .. . ..
PG2.2.1 puan ortalamasi O0OSM BISM, DO"Sl}/[,
MTESM, OOKSM
|Genel ortaégretim son smif diizeyinde .. . ..
PG2.2.2 yiiksekogretime yerlesen 6grenci oram (%) 00SM BISM, DO§1YI’
MTESM, OOKSM
Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydah .. . ..
PG2.2.3 model, marka ve tasarim sayisi 00SM BISM, DO._SIYI’
MTESM, OOKSM
|Ogrenci bagma okunan kitap sayist . . .
PG2.2.4 OOSM BiSM, DOSM,
MTESM, OOKSM
ABDISM, BiSM,
PG2.3.1 |Din 6@retiminde Deisfeklelone ve Yitlstlrme DOSM OSM, MTESM,
Kurslarma katilan 6Zrenci oram (%)
YYESM
ABDISM, BiSM,
in 6@retiminde tescil edilen patent, faydal model, .. OSM. MTESM
PG2.3.2 |marka ve tasarm saylis1 DOSM M, M,
YYESM
ABDISM, BiSM,
imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve .. OSM. MTESM
PG23.3 |y jyslararas: proje sayist DOSM M, M,
YYESM
ABDISM, BiSM,
|Din 68retiminde 6@rencilerin yilsonu basar1 puam .. OSM. MTESM
PG2.34 || talamasi DOSM SM, SM,
YYESM
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AMAC2HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

HEdel re PerformansGostergesi Sorumlu Birim IsBlrllg!Y.ap HACaK
No No Birim(ler)

BiSM, OSM,
PG2.4.1 | Meslekiegitimdedgrencilerinyillsonubasaripuanor MTESM OOKSM, OYGSM,
talamasi HBOSM, OERHSM
BiSM, OSM,
Hedet BlOYE Meslelaeg.l.tfmdelo)est.eklemeveY?tlstlrmngrslan MTESM OOKSM, OYGSM,
nakatilanogrencilerinmemnuniyetorani(%o) .. ..
24 HBOSM, OERHSM
BiSM, OSM,
PG4 | Kurum/Kurulusarlaishirliglkapsamindagirisin | \ypgyy | GOKSM, OYGSM,
ciegitimi destegialanogrenci/mezunsayisi .. ..
HBOSM, OERHSM
ABDISM, BiSM,
. OSM, OOKSM,
PG2.5.1 | Isletmelerinvemezunlarimmeslekiveteknikegitime MTESM 2
iliskinmemnuniyet orani(%) OYGSM, HHSM,
TESM, YYESM
ABDISM, BiSM,
OSM, OOKSM,
PG2.5.2 | MeslekiEgitimMerkeziProgrami’nakayitolanogr MTESM -
encisaysi (TelafiProgrammHaric)(9.Sinif) OYGSM, HHSM,
TESM, YYESM
Hze‘;ef ABDISM, BiSM,
' OSM, OOKSM,
OYGSM, HHSM,
TESM, YYESM
PG2.53 g,lslzcl;lksllogrenmelerkapsanundabelgelendmlenblr MTESM ABDISM, BiSM,
OSM, OOKSM,
OYGSM,
HHSTESM,
YYESM

AMAC3 HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

Hedef PG - : - IsBirligiYapilacak

e BiSM
Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen - ’
LY PG3.1.1 | proje sayist HBOSM | orpnsm
Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma HBO SM BiSM
PG3.2.1 oram
Hedef
- Hayat B ka daki kurs]

ayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari .. BisSM

PG3.2.2 | tamamlama oram HBOSM S




PG3.3.1

PG3.3.2

Aile Okulu alam altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi

Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
kurslarina katilan kursiyer sayisi

HBOSM

HBOSM

BiSM,
DHSM

BiSM,
DHSM

AMAC4HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

Hedef PG o . . . IsBirligiYapilacak

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla

BiSM, TESM, OOSM,

Hedef
4.1

Hedef
4.2

Hedef
4.3

PG4.1.1 Sgitin{ .a!an figrencilerin .i.ifgiin .egitimdeki toplam OERHSM DOSM, OOKSM,
0zel egitim ihtiyaci olan 68rencilere orami (%) .
MTESM, IESM
BiSM, TESM, OSM,
PG4.1.2 |Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayist OERHSM DOSM, OOKSM,
MTEGM, iEGM
BiSM, TESM, OSM,
PG4.2.1 |Ozel egitimde dagitim yapilan 6zel egitim OERHSM DOSM, OOKSM,
materyal seti sayisi MTESM, HHSM
BiGM, TEGM, OGM,
Fiziksel kapasitesi gelistirilen Bilim ve Sanat OERHSM DOGM, OOKSM,
Merkezi orani (%) MTEGM, HHGM
Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan BI"SM’ TF§M’ OsM,
patent, faydah model, tasarim ve marka basvuru OERHSM DOSM, OOKSM,
sayisl MTESM, HHSM
BiSM, TESM, OSM,
Sgs;:al ftldnﬁlflerde en az bir faaliyete katilan ozel OERHGM DOSM, OOKSM,
|egitim 6grenci sayisi MTESM, HHSM
Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere OERHGM BI"SM’ TE§M’
[katilan Kisi sayisi OOSM, DOSM,
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri ) BiSM, TESM,
artlrma"lfapsammda verilen egitimlere katilan OERHGM 00SM, DOSM,
rehber 68retmen sayisi
|Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek OERHGM BI§M’ TE§M’
calismalar1 kapsaminda verilen egitim sayisi OOSM, DOSM,
Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve OERHGM BI"SM’ TE§M’
Arastirma Merkezi (RAM) personeli sayisi OOSM, DOSM,
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AMACSHEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

N Birim(ler)
S BiSM, HBOSM,
MTESM, OOSM,
PG5.1.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi DHSM OYGSM, OERHSM,
Hedef OOKSM, TESM
> BiSM, HBOSM,
PG5.1.2 (())kl;l;;E::- Ele;lnsl:lzyl]:lelgelendlrme Sistemi kurulan DHSM 1(\;[52;1::: gl?:ill\:éM,
OOKSM, TESM
TESM, DOSM,
Py . HBOSM, MTESM,
R P52 | rinaons sictome e sites (oot OYGHSM | o35, GERHSM,
OOKSM

AMACG6HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

Hedef PG " . . . IsBirligiYapilacak
No PerformansGostergesi Birim(ler)

BiSM, DOSM,
HBOSM, MTESM,
00SM, OERHSM,
OOKSM

TESM, OOSM,
Yul"tdl.smda hizmet i¢i egitim/ is bas1 gozlem OYGGM ITTITESM’ OEI}HSM’
|faaliyetine katilan personel sayisi OOKSM, HBOSM,
DOSM, BiSM,

TESM, OOSM,
MTESM, OERHSM,
OOKSM, HBOSM,
DOSM, BiSM, SGHSM
TESM, OOSM,
Giiglendirilen/yikihp yeniden yapilan egitim binasi IEGM ITTITESM’ OEI}HSM’
sayis1 OOKSM, HBOSM,
DOSM, BiSM, SGHSM
TESM, OOSM,
MTESM, OERHSM,
OOKSM, HBOSM,
DOSM, BiSM, SGHSM
DOSM, HBOSM,
MTESM, OOSM,
ODSHSM, OERHSM,
OOKSM

Ogretmen bagina diisen yillik hizmet ici egitim OYGGM

PG6.11 |siiresi (Saat)

PG6.1.2

PG 6.2.1 |Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi IEGM

PG6.2.2

PG 623 B.uyuk onarimlan yapilarak iyilestirilen egitim iEGM
[binasi sayisi

PG 6.3.1 |Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi BiHSM
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DOSM, HBOSM,
MTESM, OOSM,
ODSHSM, OERHSM,
OOKSM

DOSM, HBOSM,
MTESM, OOSM,
ODSHSM, OERHSM,
OOKSM

PG 6.3.2 |Ag altyapisi kurulan okul sayisi BIHSM

PG 6.3.3 |Genis bant internet erisimi sunulan okul sayis1 BiHSM

Ekler

Tablo 20: Hedef Karti Sorumluluklari

N
] e e
2
=
i i i i
i i
i i i i i
i i i
i i i S
i i i s
i s i i
[ 2.4 [ i s i
i s i
i s
i s
I I S
i i i i
i i i i
i i i i i
i S i i i i i
i i i i i
i i s i i
i s i i i i
x] s i i i i
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TLC.
BAYRAMIC KAYMAKAMLIGI
ilge Milli Egitim M odid agi

Sayr E-20154784-20- 103939504 06062024
Konu OQkul ve Kurumlann 202 4-2028
Stratejik Planlanmn % ayin lnm as

FANY M AR AMLTE MAKAMINA

ilgi a1 Milli Egitim Bakanhg) Strateji Gelisgtirme Bagkanhgi'non 601 002022 tarihli ve 60162336
sy il yazisn.
b) Cumhurbask anhigi Strateji Geligtirme ve Biitge Bagkanh@inan 13.10.202 3 tarihli ve On
[kinci Kalkinma Plany 1396 savih Karan.
c) Milli Egitim Bakanhi Strateji Gelistirme Bagkanhgi'mn 3000012024 warihli ve 95491 422
sayill yazisi.
€1 2503 20 24tarihli ve #9047 9430 22 h Makam Oluru.
d) 50 18 sayih Kamu Mali ¥ dnetimi ve Kontrol Kanun.

flgi ib) Cumhurbaskanhin On ikinei Kalkinma Plam 1396 sayih kamannda ver alan politika ve hedefler
dogrultusunda; kamu kaynaklarmnin etkili, ekonomik ve werimli hir zekilde elde edilmesi, kullanilmasin, hesap
verilehilirligi ve saydamhgl saglamak iieere kamu mali ydénetiminin yapsmn, izleyizini, maporlanmasin, mali
kontrolii dizenlemek amaciyla ¢ikanlan ilgi {d) 3008 sayilhi Kamu Mali ¥ inetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
Maddesi ile ilgi {a) 202272021 Genelge ekinde yer alan * M.EB 2024-2028 Stratejik Flan Hazrhk Programi”™
kapsaminda Bakanhifimizin ilgi () 2024-2028 Siratejik Plani ve Midirligimizin 2024-2028 Stratejik Plan)
hazirlanarak ilgi {¢) Makam Oluru ile yirirlige gimigtir. Bu planlara uwyumbe olarak okul ve kumum
miidiirliiklerinin de " ona ve wzun vadeli amaglanm, temel ilke ve politikalarin, hedef ve Gnceliklerini, performans
dlgiitlerini, bunlara ulazmak icin izlkenecek yomtemler ile kaynak dagilimlarim igeren™ straiejik planlarim
hazirlamalar gerek mek tedir.

Bu kapsamda " Stratgjik ¥ dnetim™ anlyizmn ililge milli egitim miidiirliikleri ile okul/kumm larmiza
yayumasi, bu suretle yinetim uygulamalanmizda yeni hir kiltinin olusmas) amag lanmaktadir.

Makam larimzca da uygun girilmesi halinde 2024-2028 willanm kapsayan ekli listedeki okul ve
kurumlarin Stratejik Planlarmin uygulamaya koyalmasi, yayinlbnmasing Olurlanmiza arz ederim.

Murat ¥YILDLE
Sube Mikdiinii
OLLUR
Mehmet ETIK
Kaymakam a.
flge Milli Egitim Miidiisi
el FavoRll e RTIORER B o e T
Adres - Belge Dodwelann Adres - higpes!! wnc seslonve gov sdme b diys
Bilgi i N .GODER
T o M = 0 (286 TT3 19 20 U = % erd Hazrkemn ve Komaod Tglosneni
E-Pom o bsrvmemicd Tigmne kg |mecrme Adresic Faks:

Kop Admsi - mockin bl Kepar

&9



BAYRAMIC ILCESI QKUL/MURUNM 2024-2028 STRATEIK PLAN ONAY LisTES!

I | 024.202% | HAZIRLAMAMA
DKUL/KURL M ADI | STRATEJK PLANI | GEREKCES!
Var Yok

I;mﬂ-.r:-! Kesiin Tabsildaraglu Anackulu [x _1

18 Mzt Anackuia E
MMenderos Anackyly k'
( tirkrnenl lkoiuly %

|T:'irkmqf1||l'_2-rts|:|'-:u|u K _-]
|}:‘-ru:i|ar Fehit Osmian Srkan liokyly = T 1
Cusiler S=hit Osrman Szkan Ortzakulu b ' ik _|

Muraztar ilkoku/u
ML!FJLLJ' Ortackulu

R dater Hkaku'y E

M Hakimiyel ilkokuly %
Fz=hmet Aliaf Ersoy | kokulu i
| Mustafz Kearmal kel ' |;c i
| ferdearas f”{;j kLsfu " I _|
“f;‘-ei*ldéres Ortivzloule i% e -
Bazi Drtzokulu | ¥ e
Cumhutyel Ortaokuly X
Riustafa Galyen QDiraradlu Anadolu | isesi
Aatiick Anzdolu Lisesi

_Anzdalu imam Hatip Lisesi x L _|
|

[eslakive Té.‘mrk fnadolu Leesi ¥ | i
Ha'k Editimi Merkezi Midarligi

O otmens ve ASO Madanig |«

t
o ) !
rﬁ{: '=ale'|: ; ‘J{"I’H'I'Idll Gl ]rJ I Shenar GENE Oleay GFCM, pr. i FRF
- L A
( 35,41:« el rIrI;m Ms--'mr } F.‘:"" 4,:1';, e w ErEn
,f /J‘

,l |
= |

)



BAYRAMIC KAYMAKAMLIGI
Tlee Milli Egitim Midiirligu

Halk Egitimi Merkezi

5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu Geregince Onikinci Kalkinma Plam, Milli
Egitim Dakanhg 2024 2028 Stratgjik Plan ve diger iist poliuka belgeleri esas alinarak
Kurumumuzea belirlenen temel politika, oncelik ve ilkeler cercevesinde kathimer yoniemlerle
hazirlanan Halk Egitimi Merkezi Miudirligi 2024 - 2028 Stratejik Plan tarafimizea uygun
goriilmilgtiir.

Bayrami¢ Halk Egitimi Merkezi Mﬂdurlﬁgﬂ Stratejik Gelistirme Kuruln

S.N. ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI iMZA
1| Kurtulus SURUCU Kurum Mudira | Halk Egitimi Merkezi i i
2 Basri BACAK Miidiir Yardimeisi Halk Egitimi Mt:rkezi‘:;
3 | Muharrem OKSUZ Ogretmen Halk Egitimi Merkczy #
4 | Sikran AKKAYA CAN | Ogretmen Halk Egitimi Merkezi Z

5 | Piar GUL Ogretmen ‘Halk Egitimi Merkezi

[ Halk Egitimi Merkezi Midarligi Stratejik Planlama Eibi —[
S.N. ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI IMZA
iMZA

1 Emrah SELMANPAKOGLU Mudiir Yardimeisi Halk Egitimi Merkezi ;’5&%}‘-’/
2 | Siikran AKKAYA CAN Ogretmen Halk Egitimi Merkezi B
3 | Pinar GUL Ogretmen Halk Egitimi MCWJ;%'
4 | Goniill KURT Usta Ogretici Halk Egitimi Merkezi ﬂ e &
5 | Nevra AYKUT Usta Ogretici Halk Egitimi Merkezi ! 2 g
6 | Saziye AVCl Usta Ogretici Halk Egitimi Merkezi ( W
7 Behiye GOK BOZKURT Ogretmen Halk Egitimi Merkezi Gﬁre\lh
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